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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de actiune al scolii (PAS) stabileste directiile de dezvoltare ale Liceului Tehnologic
Béneasa pentru perioada 2024-2028 si reprezinté rezultatul unei analize riguroase a realititilor
educationale existente, precum si al unei gandiri strategice orientate spre viitor. Documentul reflecta
modul in care unitatea de invatdmant isi propune sa Isi consolideze rolul in comunitate si s raspunda, in
mod eficient si responsabil, nevoilor elevilor, parintilor si ale societitii actuale.

Politicile educationale asumate urméresc implementarea celor doussprezece deziderate ale Programului
National ,,Roméania Educata”, avand ca obiectiv dezvoltarea unei scoli moderne, incluzive, capabile si
formeze elevi autonomi, competenti si pregititi pentru provocarile unei lumi in schimbare.

Liceul Tehnologic Béneasa reprezint un cadru organizat, competent si responsabil, in care procesul de
educatie continu firesc §i profesionist ceea ce familia incepe. Rolul scolii este acela de a forma tineri
integrafi social, responsabili, creativi si capabili si se adapteze permanent la solicitirile societitii
contemporane, oferindu-le acces la valori culturale, morale si profesionale relevante.

PAS-ul are o importantd strategicd, intrucit orienteaza intreaga activitate institutionald citre finalititi
educationale clare i corelate cu directiile nationale de dezvoltare. Realizarea acestuia se bazeazi pe o
analizd atentd a resurselor, oportunititilor, provocarilor si limitarilor identificate la nivelul unitatii.

Stabilirea fintelor strategice porneste de la identificarea punctelor tari si a oportunititilor oferite de
cadrul legislativ si comunitar, pornind de la realititile obiective ale scolii si nevoile reale de educatie ale
elevilor. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata a resurselor umane, materiale si financiare,
precum §i a influentelor externe care pot afecta activitatea unitatii.

In elaborarea directiilor strategice s-au avut in vedere urmitoarele aspecte esentiale:

e proiectarea unei oferte educationale coerente, unitari si adaptata evolutiilor din societate si pietei
muncii;

o crearea unui climat educational modern, stimulativ si sigur, care sustine starea de bine a elevilor
si a cadrelor didactice;

e promovarea incluziunii, a valorilor democratice si a respectului pentru diversitate;

s dezvoltarea de parteneriate educationale, culturale si sociale, la nivel local, national si
international;

¢ modernizarea §i gestionarea eficientd a bazei materiale;

¢ profesionalizarea continud a managementului scolar.

Liceul Tehnologic Bineasa functioneazé ca un centru de referin{d in comunitate, un nod de colaborare
intre institutii, parinti si mediul social si economic. Dezvoltarea sa se bazeaza pe contributia cumulata a
celor trei piloni principali: cadrele didactice, elevii si familiile lor, sustinuti de intreaga echipd
manageriala.

Intr-o societate in continui schimbare, educatia nu poate riméane statici. Aceasta trebuie si se adapteze
permanent, si anticipeze nevoile elevilor si si ofere raspunsuri moderne si eficiente. PAS-ul pentru
perioada 20242028 reflectd tocmai aceastd dubld perspectiva: respect pentru continuitate si traditie,
dar si deschidere citre schimbare, inovatie si dezvoltare.

Prin oferta sa educationald si prin rezultatele obtinute, liceul este o unitate reprezentativa pentru zona
Baneasa. Specializirile existente permit elevilor sa dobandeascd atat competente teoretice, cat si
competente aplicate, relevante pentru societatea actuald si pentru cerintele de integrare pe piata muncii



sau continuarea studiilor in invatdgmantul superior. Elevii sunt formati intr-un cadru care valorizeazi
diversitatea, performanta, responsabilitatea si adaptabilitatea.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST OPORTUNITATILOR PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII

Imbunititirea continui reprezinti o obligatie profesionala si morald pentru orice unitate de invatimant.
Ea dovedeste respect fatd de contribuabili si fatd de beneficiarii directi ai educatiei — elevii — precum si
fata de beneficiarii indirecti: parinti, comunitatea locald, institutii partenere si angajatori. in acelasi timp,
este 0 expresie a competentei manageriale: orice disfunctionalitate identificats trebuie remediats, iar
orice aspect perfectibil trebuie imbunatatit,

Orice schimbare durabila incepe prin proiectare. in acest sens, un plan de actiune reprezinta traseul
dintre o stare actuald — care poate prezenta limitdri — i o stare dezirabild, superioar, realisti si necesari.
Planul de actiune al scolii (PAS) este instrumentul prin care Liceul Tehnologic Baneasa isi traseazi
aceastd evolutie, Intr-o maniera planificatd, argumentata si sustinuta.

De ce este necesar PAS-ul?

o oferd o viziune coerenté asupra celor patru domenii functionale ale managementului scolar:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare;

o creeazd cadrul prin care intreg colectivul are ocazia de a contribui la schimbare;

e asigurd unitate, coerentd si continuitate in transpunerea strategiei de dezvoltare pe termen lung
a scolii;

o stimuleazi cresterea increderii in capacititile proprii ale institutiei si ale echipei educationale;

e sustine dezvoltarea profesionald a personalului;

o intdregte parteneriatele interne si externe, implicAnd mai multi actori educationali si contribuind
la consolidarea imaginii liceului.

Rezultatele obtinute de unitate in ultimii ani justificd asumarea unor obiective ambitioase si realizabile,

orientate spre dezvoltarea institutional si spre formarea unor elevi capabili sé rdspunda exigentelor
societitii contemporane.

Aspectele asupra cirora PAS-ul urmareste transformarea
1. Claritatea obiectivelor si a strategiilor

PAS-ul stabileste directii precise de actiune, fundamentate pe nevoile identificate prin analiza
diagnostica.

2. Mediul de invitare
Ne propunem consolidarea unui mediu educational:
e cald, sigur si monitorizat,
e caracterizat de disciplind, colaborare si responsabilitate,

e sustinut de spatii curate, dotiri adecvate si metode de predare moderne,

toate acestea contribuind direct la starea de bine a elevilor si la rezultatele lor scolare.



3. Dezvoltarea resursei umane

Un liceu performant se construieste prin formarea continua a cadrului didactic si cultivarea unei
atitudini profesionale pozitive,

Tinta noastrd majora este dezvoltarea unei culturi organizationale a fnvatirii, In care:

e problemele sunt rezolvate prin analizi si reflectie,

e responsabilitatea este impartasiti,

o dezvoltarea profesionala este o constant,

e cadrele didactice devin modele de adaptabilitate si progres.

4. Optimizarea proceselor de bazi
Planul urméreste modernizarea proceselor centrale ale scolii:

e planificarea si desfsurarea activitétilor de predare-invatare;
e evaluarea rezultatelor elevilor;

° gestionarea resurselor materiale, financiare si umane;

e comunicarea internd si externi;

e activitatea financiari si achizitiile;

e evaluarea sistematicd a calititii.

Toate aceste procese trebuie aliniate la standarde moderne de eficientd si transparenta.
Fezabilitatea Planului de Actiune
Planul este realist si aplicabil deoarece:

e tintele strategice sunt formulate in raport cu resursele existente si cu cele pe care scoala le poate
atrage in viitor;

e echipa manageriald si corpul profesoral dispun de competente, experienti si disponibilitate
pentru schimbare;

e unitatea are o traditie solida in adaptarea la cerintele sistemului educational si ale comunitatii.

PAS-ul este adecvat situatiei actuale deoarece:

 educatia se reorganizeaza in jurul competentelor-cheie, conform directiilor europene;
e scoala are obligatia si oportunitatea de a imbunatati continuu calitatea actului educational;
* societatea, piata muncii $i comunitatea solicita absolventi bine pregititi, flexibili si responsabili.

FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Noul Plan de Actiune al Scolii se fundamenteaza pe analiza proiectului anterior si pe evolutia reals a
Liceului Tehnologic Baneasa in ultimii ani. Obiectivul acestui proces a fost de a identifica elementele
care functioneazi bine si pot fi mentinute, precum si aspectele care necesiti Imbunititiri, astfel incat
planificarea strategica pentru perioada 20242028 s fie una realistd si adaptata situatiei unitatii.



Resursa umana

Unul dintre aspectele analizate este legat de resursa umani. Desi unitatea de invafimant nu poate
influenta direct numérul candidatilor sau distributia personalului la nivel Judetean ori national, se poate
actiona asupra dezvoltirii profesionale continue a cadrelor didactice existente. Acesta reprezintd un
domeniu in care scoala poate interveni realist, prin incurajarea participarii la forméri, schimburi de
experienta si activitati metodice.

Infrastructura si dotéirile

Situatia bazei materiale aratd ci mobilierul este, in general, corespunzitor, fiind necesare n special
actiuni de Intretinere periodica. Dotarile informatice acoperi majoritatea nevoilor curente, insi calitatea
unor echipamente trebuie imbunitiititi treptat, in functie de resursele financiare disponibile i de
proiectele la care gcoala are acces.

In ceea ce priveste gestionarea resurselor, feedbackul primit din partea périntilor si a autorititilor locale
indicd faptul ci acestea sunt folosite In mod responsabil si transparent, ceea ce este un punct solid de
continuare.

Viziune manageriala si directii de dezvoltare

Noua viziune manageriald a generat o actualizare a viziunii si misiunii liceului, pentru a reflecta mai
bine realitatile scolii, diversitatea elevilor si nevoia de incluziune. Este important ca directiile strategice
sé fie clare, dar si fezabile, raportate la resursele reale ale unitatii.

Recomandiri rezultate din analiza precedentului PAS

{n urma evaluirii interne, au fost identificate cateva directii majore in care este necesard o continuare
sau o ajustare a actiunilor:

1. Implicarea elevilor si parintilor

o Consultarea constanta a elevilor si familiilor in luarea unor decizii care ii privesc.
e Dezvoltarea unor forme de colaborare care sé faciliteze comunicarea scoald—familie.

2. Climatul scolar

e Mentinerea unui mediu de invitare echilibrat, organizat si predictibil.
o Imbunatatirea comunicarii interne (profesor—elev, profesor—parinte, conducere—cadre didactice).

3. Procesul instructiv-educativ
e Monitorizarea progresului elevilor, cu accent pe dezvoltarea competentelor-cheie.
o Diversificarea activitatilor extracurriculare si sprijinirea elevilor cu dificultiti de invétare.
e Reducerea analfabetismului functional prin evaludri periodice si interventii adecvate.

4. Incluziune si echitate

o Adaptarea practicilor educationale pentru elevii din grupuri vulnerabile.



e Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar prin masuri aplicabile si adaptate contextului
local.

5. Dezvoltarea profesionali a personalului

e Identificarea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice.
 Evaluarea anuald a performantei personalului, utilizdnd criterii clare si aplicabile.

6. Resurse materiale si financiare

¢ Planificarea achizitiilor in functie de necesititile reale.
* Mentinerea unui nivel constant de transparenta si eficients in utilizarea fondurilor.

7. Parteneriate si proiecte

e Consolidarea parteneriatelor deja existente si ciutarea unor colaboriri noi, dar fezabile.
o Implicarea comunititii locale in activitati educationale si sociale.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi Planului de Actiune al Scolii (P.A.S.)

Prezentul Plan de Actiune al Scolii a fost elaborat in conformitate cu legislatia nationald in vigoare si cu
documentele normative care reglementeazi functionarea invitdmantului preuniversitar. in procesul de
concepere a PAS-ului au fost avute in vedere urmétoarele acte normative:

o Legea inviitimAntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum §i metodologiile aprobate prin ordine ale Ministerului Educatiei pentru aplicarea
acesteia;

e Ordinul nr. 6638/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare, functionare si acces in
invatdméantul liceal tehnologic dual, precum si a modului de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificérii;

e Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invétimant preuniversitar;

o Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector — inviitiméint Preuniversitar,
inregistrat la MMSS sub nr. 1199/05.07.2023;

e Regulamentul de ordine interioara al unititii de invitamant;

o Hotiirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie,
acreditare si evaluare externd periodic in invataméntul preuniversitar, cu modificari si
completdri ulterioare;

¢ Hotirarea nr. 993/2020 privind Metodologia de evaluare institutionald pentru autorizare,
acreditare si evaluare periodicd;

o Ordinul nr. 6106/2020 pentru aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invafdmént
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 privind formarea continud a personalului din invafdméntul
preuniversitar, cu modificarile i completarile ulterioare;

o Hotarirea nr. 1251/2005 referitoare la masuri pentru imbunétatirea activitatii de invétare,
instruire si sprijin specializat pentru copiii/elevii cu cerinte educative speciale integrati in
sistemul de Tnvatamant;

e Ordinul nr. 2508/4493/2023 privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor si studentilor si promovarea unui stil de viatd sénatos;

o Hotédrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale;

o Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
L.1. Date de identificare ale Liceului Tehnologic Bineasa

e Denumirea unititii: Liceul Tehnologic Bineasa

e Adresa: Str. Trandafirilor nr. 91, Bineasa, jud. Constanta

o Forma de invitiméant: Liceu — cursuri de zi

» Niveluri de invitimint: prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional
e Limba de predare: limba roméni

o Telefon/Fax: 0241 850 362

e E-mail: liceulteoretichaneasa@gmail.com

e  Website: htips://liceuliechnologicbaneasa.ro

e Director: Prof. Tutu Ionela

L.2. Scurt istoric al unit:itii

Localitatea Baneasa, situata in sud-vestul judetului Constanta, se distinge printr-o bogati traditie
istoricd, culturala si spirituald, in care se impletesc armonios valorile trecutului cu aspiratiile

prezentului. Comunitatea a pastrat, de-a lungul timpului, un profund respect pentru educatie, considerati
motorul dezvoltirii sale.

in acest context, Liceul Tehnologic Bianeasa, unitate cu personalitate juridica, reprezinti principalul
furnizor de educatie din zond, alaturi de structurile arondate: Scoala Gimnaziali nr. 1 Fiurei, GPN
»Sf. Andrei” Bineasa, GPN Fiurei si GPN Negureni. Impreuni, acestea formeazi o retea
educationald complexd, asigurdnd continuitatea procesului instructiv-educativ de la nivel prescolar pana
la nivel liceal si profesional.

Raédicinile institutiei se regédsesc in anul 1957/1958, cénd a fost infiintata fosta Scoald Medie, ca rispuns
la nevoia comunititii de a oferi tinerilor acces la educatie intr-o perioada de transformari sociale si
economice. De atunci, unitatea s-a dezvoltat constant, devenind una dintre institutiile reprezentative ale
invatdmaéntului dobrogean.

De-a lungul deceniilor, scoala a contribuit semnificativ la formarea intelectuald si profesionala a
numeroaselor generatii de elevi si a reprezentat un veritabil spatiu de afirmare pentru personalitati ale
culturii si vietii sociale dobrogene. Traditia academici si implicarea cadrelor didactice au consolidat
prestigiul unitatii, transformand-o Intr-un reper pentru comunitate.

Astézi, in acord cu cerintele sistemului educational modern, Liceul Tehnologic Baneasa oferd cadrul
institutional necesar parcurgerii principalelor cicluri curriculare, sub indrumarea unor cadre didactice
dedicate. Eforturile conjugate ale Ministerului Educatiei prin ISJ Constanta, ale autorititilor locale, ale
scolii si ale parintilor creeazd un mediu In care elevii sunt sprijiniti sé se dezvolte Intr-o manierd
echilibratd, si dobandeascd motivatie pentru cunoastere si si isi formeze competente necesare integririi
socio-economice si afirmérii personale.

I.3. Cultura organizationala

La nivelul Liceului Tehnologic Baneasa, cultura organizationald se fundamenteaza pe convingerea cd
fiecare elev poate Tnvita, iar responsabilitatea scolii este aceea de a crea conditiile necesare pentru ca
fiecare copil sa 1si atinga potentialul maxim. Consideram ci toti elevii sunt unici, au stiluri si ritmuri de
invatare diferite, au dreptul la un mediu educational sigur, incluziv si aliniat standardelor europene si
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trebuie sprijiniti in asumarea propriei responsabilititi in procesul de invitare. De aceea, scoala
promoveaza exprimarea libera a opiniilor, participarea activi si lucrul in echipd, ca premise ale
Integrarii sociale si profesionale ulterioare.

Liceul Tehnologic Béneasa promoveazi valoarea ca mod de viatd, accentuénd respectul,

responsabilitatea, cooperarea si orientarea spre dezvoltare, in concordanti cu dinamica societatii
contemporane.

In ceea ce priveste climatul organizational, unitatea se caracterizeazi printr-un mediu deschis, dinamic
si receptiv la schimbare, in care relatiile profesionale sunt bazate pe respect, colaborare si sprijin
reciproc. Directorul unitétii mentine un parteneriat eficient cu personalul didactic si nedidactic,
valorifica sugestiile colectivului si ia decizii orientate spre rezolvarea disfunctionalitatilor si
imbunatdfirea activitaii scolii. Se urméreste cultivarea unui climat afectiv pozitiv, fundamentat pe
armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine — elemente care se reflectd direct in
calitatea actului educational.

Dezvoltarea organizationald presupune consolidarea unei culturi scolare puternice, in care
competentele manageriale ale conducerii au un rol esential. Analiza datelor relevi faptul ca in unitate
existd un climat stabil, echilibrat, favorabil colaborrii si progresului,

Simbolurile culturii organizationale traditionale se inscriu in paradigma ,.educatiei pentru toti”,
caracteristicd invatdmantului de masa, si contureazi o culturd profesionald in care profesorul este un
actor central al proceselor educative. Reforma educatiei a introdus progresiv paradigma ,,educatiei
pentru fiecare”, orientatd spre invétarea personalizati, trasee individuale, integrare, abordari
transdisciplinare — perspective provocatoare, dar necesare intr-un sistem modern, centrat pe nevoile
reale ale elevului.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitaiv

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri

Simbolurile unititii — sigla, numele si stema Liceului Tehnologic Baneasa — reflects identitatea
institutiei si valorile pe care aceasta le promoveazi.

Sloganul gcolii, ,,I.a Liceul Tehnologic Biineasa, Educatia are suflet!”, exprima in mod concis
orientarea unitéii spre respect, implicare si grija fatd de elevi, precum si importanta acordati dezvoltarii
lor personale si profesionale.

b) Ritualuri si ceremonii

in scoald se desfasoara periodic activititi si evenimente care contribuie la coeziunea colectivului sila
consolidarea tradiiilor institutiei, precum: acordarea publici a premiilor si diplomelor; marcarea unor
sdrbatori (8 Martie, Criciun, Paste); zile onomastice sau activitati desfigurate in colectiv: festivititile de
inceput si de sfarsit de an scolar; participarea la activititi de formare continui sau la excursii organizate,
Aceste activitati sprijind mentinerea unui climat pozitiv si implicarea membrilor comunitatii scolare.

¢) Mituri si ,,eroi” organizationali

Istoricul scolii include persoane si momente care au rdmas repere pentru colectiv: primii directori si
profesori cu influenta asupra dezvoltarii unititii; cadre didactice cunoscute pentru exigent sau pentru
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acestea se regasesc: o vestimentatie, in general, sobri si adecvaty mediului scolar; modalitati de salut si
adresare care tin cont de statut si de respectuyl profesional; utilizarea unyj limbaj specific mediuly;
scolar, care combina termeni de specialitate cy limbajul uzual. Aceste modele reflects normele de
functionare ale colectivului gi agteptdrile privind conduita profesionals.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele

Normele reflects modul in care unitatea de invatimant defineste ceea ce este corect sau gresit si
ghideaza comportamenty] profesional. In cadru] Liceului Tehnologic Bineasa, acestea se bazeazi pe
respectarea cadrului legislativ, a regulamentelor interne sia responsabilitdtilor asumate de cadrele
didactice si personalul scolii.

b) Valerile

profesionale, cum ar fi pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare

Credintele conducitoare reprezintd valori internalizate, care influenteazi direct comportamentele
individuale si colective, [n unitate se regaseste convingerea ci »NUmai impreuni vom reusi”,
reflectind importanta colaboririi si a sprijinului reciproc in atingerea obiectivelor educationale.

d) Reprezentirile

Reprezentirile sunt modalitatile prin care membyij organizatiei ii imagineazs anumite roluri sau
modele profesionale considerate exemplare. Astfel:

* directorul ideal este perceput ca fiind apropiat de oameni, echilibrat, empatic si capabil sa
mentina un climat pozitiv;
° elevul bun este vizut ca fiind curios, creativ, implicat si dornic s3 1si asume Inifiativa.

e) fntelesurile

12




L.4.1. RESURSE UMANE

in anul scolar 2025-2026, Liceu] Tehnologic Bineasa scolarizeazi 1012 elevi, cu varste cuprinse intre 3
si 18 ani, organizati pe niveluri astfel:

invﬁ!ﬁméint prescolar —total 177 elevi

- 2 grupe mici — 30 elevj

- 1 grupd mixts — 16 eleyi

- 4 grupe mijlocii — 68 elevi
= 3 grupe mari — 63 elevj

invé;ﬁmﬁnt primar —total 346 elevi

- 4 clase pregititoare — 84 elevi
= 3clase I - 69 elevi

- 3 clase I — 59 elevj

- 4 clase III - 65 elevi

- 3clase TV - 69 elevi

fnvﬁ;ﬁmﬁnt gimnazial — total 206 elevi

- 3clase V - 56 elevi

- 3 clase VI- 61 elevi

- 3clase VII - 57 elevi
- 2clase VIIT - 32 elevi

Invatimant liceal - total 167 elevi

- lclasilIX (liceu) — 24 elevi
- lclasd X (liceu) - 25 elevi
3 clase XI (liceu) — 73 elevi
- 2clase XII (liceu) — 45 elevi

fnvﬁ;émﬁnt profesional — total 116 clevi
- 2clase IX profesional — 59 elevi

- 2clase X profesional — 39 elevi
- D clasi XI profesional — 18 elevi

Numdrul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A.ELEVII
L. Situatia populatiei scolare — anul scolar 2025-2026

Unitatea de invatimant scolarizeazi 1012 elevi, organizati pe niveluri astfel:
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fnvﬁ;ﬁmﬁnt prescolar — total 177 elevi

Nivel

Grupa micj
Grupad mixta
Grupi mijlocie

Grupa mare

fnvﬁgﬁmﬁnt primar — total 346 elevi

Clasa
Pregititoare (CP)
Clasal
Clasaall-a
Clasa a II-a

ClasaalV-a

invﬁtﬁmz’int gimnazial — total 206 elevi

Clasa

Clasaa V-a
Clasaa VI-a
Clasa a VII-a
Clasa a VIII-a

fnvﬁ;ﬁmﬁnt liceal — total 167 elevi

Clasa
ClasaaIX-a
Clasaa X-a
Clasa a XI-a
Clasa a XII-a

invﬁ,tﬁmﬁnt profesional — total 116 elevi

Nr. clase

Nr. clase

4

Nr. clase
3

3
3
2

Nr. clase

Total elevi
30
16
68
63

Total elevi
84
69
58
65

69

Total elevi
56
61
57
32

Total elevi
24
25
73
45
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lasa Nr. clase Total elevi
Clasaa[X-a profesional 2 59
Clasa a X-a profesiona] 2 39
Clasa a XI-a profesional 1 18

IL. Evolutia numirulu; de elevi (ultimii 3 ani)

An scolar Total elevi
2023-2024 993
2024-2025 1014
2025-2026 1012
Interpretare:

Se observi o Ccrestere moderats intre anii 2023-2025, urmats de o ugoard scddere 1n 2025-2026 (-2
elevi). Fluctuatia riméne redusd, mentinand populatia scolari relativ stabils,

IIIL. Prognoza pentru anii scolari 20262027 si 2027-2028

Anul 2026-2027

Nivel / Clasi Nr. clase Total elevi
Prescolar — Grupa mixta 1 14
Prescolar — Grupa mica 3 66
Pregcolar — Grupa mijlocie 2 30
Prescolar — Grupa mare 4 65
Primar — CP 3 72
Primar — Clasa | 4 84
Primar — Clasa a [1-a 3 69
Primar — Clasa a ITl-a 3 59
Primar — Clasa a IV-a 4 65
Gimnazial - Clasa a V-3 3 84
Gimnazial — Clasa a V-3 3 66
Gimnazial — Clasa a VII-a 3 61
Gimnazial — Clasa a VII[-a 3 58
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Nivel / Clasi Nr. clase

Total elevi
Liceal — Clasa a IX-a 3 84
Liceal — Clasa a X-a | 24
Liceal — Clasa a XI-a 1 25
Liceal — Clasa a X[[-4 3 73
Profesional — Clasa X-a 2 60
2

Profesional — Clasa a X]-3 39

Anul 2027-2028

Nivel / Clasi Nr. clase Total elevi
Pregcolar — Grupa mixtz 1 16
Prescolar — Grupa mici 3 60
Pregcolar ~ Grupa mijlocie 3 60
Prescolar — Grupa mare 3 49
Primar — CP 3 60
Primar — Clasa I 4 68
Primar — Clasa a IT-a 4 63
Primar — Clasa a I1I-a 4 84
Primar — Clasa a IV-a 3 69
Gimnazial — Clasa a V-a 3 60
Gimnazial — Clasa a Vli-a 3 70
Gimnazial — Clasa a VII-g 3 70
Gimnazial — Clasa a VIII-a 3 61
Liceal - Clasa a IX-a 1 28
Liceal - Clasa a X-a 1 28
Liceal — Clasa a XI-a 1 28
Liceal — Clasa a XII-a 1 28
Profesional — Clasa a XI-g 2 56

IV. Rezultatele elevilor Ia final de an scolar
1. Situatia generali (2024-2025)

Elevi existenti la inceput de an: 1014
Elevi rimasi Inscrisi la sférsit de an: 1019
Elevi plecati: 36

Elevi veniti: 41

Elevi promovati: 891
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2, Promovabilitatea ultimilor 3 ani

An scolar Elevi existenti Elevi promovati

Promovabilitate
2022-2023 1065 855 80,28%
2023-2024 993 863 86,91%
2024-2025 1019 891 87.43%

Promovabilitatea este in crestere constants in ultimii trei ani, ceea ce indicd o imbunitit

tire a calitatii
actului educational si 0 implicare mai mare a elevilor.

3. Promovabilitatea pe niveluri (ultimii 3 ani)

a) Prescolar

An scolar Nr. copii promovati
2022-2023 182
2023-2024 178
2024-2025 177

b) Primar

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025

P 67 59 80
I 65 53 a
I 49 67 48
I11 66 57 32
v 59 61 49
TOTAL 306 297 282

¢) Gimnaziu

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025

A% 34 57 42
VI 46 35 31
VII 40 44 47
VIII 37 37 48

TOTAL 177 173 188



Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025

IX 41 61 24
X 26 39 65
X1 28 27 45
XII 26 29 26
TOTAL 121 156 160

¢) Profesional

Clasa 20222023 2023-2024 2024-2025

IXP 20
XP 27
XI P 22
TOTAL 69

19
17
23
39

47
19
18
74

4. Repetentie si abandon

An scolar Repetenti (situatie scolari)
2022-2023 210

Repetenti prin abandon Total procent

- 19,72%

2023-2024 130 - 13,09%
2024-2025 147 45 18,84%
Cresterea abandonului fn 20242025 influenteazi negativ procentul final.

5. Absente (ultimii 3 ani)

An scolar Nr. elevi Total absente Motivate Nemotivate
2022-2023 1065 81.545 13.695 67.850
2023-2024 993 77.243 18.363 58.880
2024-2025 1019 96.965 23.782 73,183
6. Note la purtare — gimnaziu

Clasa Sub 7 7-9 10

Total 20222023 8 36 132

Total 20232024 8 30 136

Total 2024-2025 32 34 161
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7. Note Ia purtare — liceu

Clasa Sub 7 7-9 10

Total 2022-2023 3 15 109
Total 2023-2024 7 20 129
Total 2024-2025 7 14 149

8. Note la purtare — profesional

Clasa Sub 7 7-9 10
Total 20222023 4 40 22
Total 2023-2024 4 26 29
Total 2024-2025 19 71 42

V. Rezultatele Ia Evaluarea Nationals 2025

*  Elevi inscrisi: 42
e Prezenti: 38

¢ Medii peste 5: 34

* Promovabilitate finals: 66%
* Media generals EN: 6,13

Disciplina fnscrisi Prezenti Note <5 Note >5 Promovabilitate
Limba romana 42 38 15 23 60,53%
Matematicy 42 36 25 11 30,56%

TOTAL 42 - - 34 elevi >5 66%

* Media generali EN: 6,13

VI. Rezultatele Ia Bacalaureat 2025
* Candidati inscrisi: 21

e Candidati promovati: 10
* Promovabilitate: 61%,
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Proba A — Competente lingvistice de comunicare oral

4 in limba romang

Indicator Numir

Candidati inscrisi 26

Candidati reusifi 26

Nivel obtinut 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Numar elevi 6 4 10 6 -

Proba C - Competente lingvistice intr-o limbs de circulatie internationali - Limba englezi

Indicator Numiir
Candidati Inscrisi 26
Candidati reusiti 26

* Toti candidatii ay
* Limba francezs
* Nu existi candidati inscrisi.

promovat; nu au fost furnizate detalij pe niveluri.

Proba D - Competente digitale

Indicator Numar
Candidati inserigi 26
Candidati reusiti 26
Nivel obtinut 5-5.99 6—6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Numér elevi 16 7 | 2 - —
3. Rezultatele la probele scrise
Proba E.a) - Limba si literatura romani
Indicator Numir
Candidati Tnscrisi 21
Candidati reusiti 10
Note 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Numir elevi 3 3 3 1 -
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Proba E.c) — Matematics

Indicator Numir

Candidati inscrigi 21

Candidati reusifi 10

Note 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Numir elevi 1 3 4 1 1 -

Proba E.d) - Biologie

Indicator Numair

Candidati inscrisi 21

Candidati reugiti 10

Note 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Numir elevi 1 3 2 3 1 =

Analiza rezultatelor elevilor

scolare, reflectats in cresterea constants a promovabilitdfii in ultimii trei ani. Dacy in anul scolar 2022
2023 promovabilitatea unitatii era de 80,28%, aceasta a crescut la 86,91% 1n 2023-2024, ajungand la
87.43% 1n 2024-2025. Aceasta tendinti ascendents evidentiazi o Imbunititire vizibila a rezultatelor,
dar si o implicare mai mare in procesul de predare-invitare,

Rezultatele elevilor Ia sférsitul anului scolar 2024-2025 indicd o evolutie pozitiva a performantelor

La nivelul ciclului gimnazial, analiza rezultatelor arata o distributie echilibrati a mediilor, cu pondere
ridicatd a elevilor in intervalele 5-6,99 si 7-7,99. Clasele terminale (a VIII-a) au Inregistrat o crestere a
numarului elevilor cu medij de peste 7, ceea ce a contribuit la rezultatele obtinute la Evaluarea
Nationala. Situatiile neincheiate sau cazurile de abandon riman reduse, dar persists in special la clasele

mare de absente — in special nemotivate — este un indicator clar al risculuj de pérasire timpurie a scolii
In acest ciclu de invatamant.




] —2024, urmati de o crestere in
2024-2025, determinati in mare parte de repetentia prin abandon. Desi repetentia scolard propriu-zisa

ramane relativ stabils, abandonul scolar g generat o crestere a procentului fina], Cauzele identificate sunt
tionale si sociale integrate.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ a] Liceului Tehnologic Bineasa este asigurat de
64 de cadre didactice, angajate pe diferite forme de statut si avand niveluri de pregitire profesionals
variate. Structura resursej umane reflectd un echilibru Tntre cadre didactice cu experientd si profesori
aflati In primii ani de activitate, ceea ce contribuie la dinamica procesului educational,

1. Distributia personaluluj didactic dupi statut

Statut Numir
Titulari ai unititii 43
Detasati din alte unitati 3
Suplinitori calificati 11
Suplinitori necalificati 9
Personal didactic asociat / pensionari 1

Total 67

Desi unitatea functioneazi cu 64 cadre didactice la catedri, numiirul total de angajiri (67) include
si fractiuni de normi sau personal asociat.

2. Distributia dups grade didactice

Grad didactic Numir
Doctorat 0
Gradul 1 26
Gradul 11 10
Definitivat 17

Fara grad 11
Total 64
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Ponderea mare a profesorilor cu Gradul I (40,6%) reflectd un nivel solid de profesionalizare, iar

numdrul celor cu definitivat arati ci unitatea are si un contingent semnificativ de cadre in curs de
consolidare a carierei,

3. Distributia dupa vechime

Vechime in invitimant

Interval Numir
0-3 ani
3—6 ani
6—10 ani
10-15 ani
15-20 ani
20-25 ani
25-30 ani
Peste 30 ani 12

O e O R O O

Vechime in unitate

Interval Numir
0-3 ani 13

3—6 ani
6—10 ani
10-15 ani
15-20 ani
20-25 ani
25-30 ani
Peste 30 ani

—_— 00 th N = O D\

Structura de vechime indicé faptul ca unitatea Tmbina experienta solida a profesorilor cu peste 25 de ani
in sistem cu dinamismul cadrelor aflate in primii ani de activitate. Aceastd diversitate contribuie la
adaptabilitatea si continuitatea proceselor educationale.

C. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

1. Personal didactic auxiliar

Unitatea dispune de 7 posturi de personal didactic auxiliar, repartizate astfel:

Functie Numir posturi
Secretar I
Secretar-gef 1
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Functie Numir posturi

Administrator financiar 1
Bibliotecar 1
Informatician 1
Administrator de patrimoniu 1
Mediator scolar 1
Total 7

2. Personal administrativ

Functie Numir posturi
Ingrijitor 8

Muncitor intretinere |

Fochigti 3

Paznici 3

Total 14,5 posturi

Nota: Totalul include fractiuni de normd.

in anul scolar 2025-2026, Liceul Tehnologic Bineasa isi desfisoard activitatea educationald cu un
colectiv didactic alcituit din 64 de cadre didactice, la care se adauga personal didactic auxiliar si
personal administrativ ce asigura functionarea optima a unititii de invitamant. Structura resursei umane
reflectd un echilibru intre cadre cu experientd indelungata si profesori aflati in primele etape ale carierei,
favorizand atat stabilitatea actului educational, cét si inovatia In procesul didactic.

Distributia pe statut arati cd majoritatea covarsitoare a cadrelor sunt titulari ai unitatii (43), ceea ce
asigurd continuitate si coerenta in activitatea educativa. Prezenta celor 11 suplinitori calificati $i 9
suplinitori necalificati indicd insd o nevoie accentuatd de atragere si stabilizare a personalului didactic,
in special in contextul deficitului national de profesori in anumite specializari. Numarul redus de cadre
detagate (3) arata un grad bun de ocupare a posturilor la nivel local.

in ceea ce priveste calificarea profesionald, se remarc faptul ¢4 o parte importanti a colectivului
didactic detine Gradul I (26 de cadre), ceea ce reflectd un nivel avansat de formare i expertiza
pedagogici. Cele 17 cadre cu definitivat si cele 11 fard grad evidentiaza existenta unui segment de
profesori in proces de profesionalizare continud, ceea ce reprezintd un potential important pentru
dezvoltarea viitoare a resursei umane. Lipsa personalului cu titlul de doctor nu afecteaza semnificativ
unitatea, intrucit specificul invatamantului tehnologic presupune competente aplicate mai mult decat
expertizd academica avansata.

Analiza vechimii evidentiaza un profil profesional divers: cadrele didactice cu peste 25-30 de ani de
experientd asigura stabilitate, traditie si mentoriat pentru colegii tineri, iar profesorii cu vechime intre 0—
6 ani reprezinta un segment important, capabil sd aduca dinamism, adaptare la tehnologiile moderne si
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metode interactive de predare. Distributia echilibratii a vechimii in unitate confirma o structuri de

personal maturd, stabili, dar si suficient de flexibili pentru a sustine schimbari curriculare si proiecte
educationale noi.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar, unitatea dispune de 7 posturi, acoperind functiile
‘esem;xale.pentm ‘t‘)una 'desfl‘zigzuralre a activitdtii administrative: secretariat, contabilitate, biblioteca,
informaticd, patrimoniu si mediator scolar. Prezenta mediatorului scolar este deosebit de importants,

avand in vedere specificul comunititii si existenta riscului de absenteism si abandon scolar, in special in
anumite zone arondate.

Personalul administrativ, in numar de 14,5 posturi, acopera necesititile de intretinere, igiens, pazi si
functionare tehnicd a unitatii. Numarul mare de ingrijitori si fochisti este justificat de faptul ci scoala

functioneaza in mai multe corpuri de cladire, unele dintre acestea necesitind supraveghere constanta si
intretinere specifica.

in ansamblu, analiza resurselor umane arati ca unitatea dispune de un colectiv bine structurat, cu un
nivel profesional ridicat, dar gi cu provocari legate de fluctuatia suplinitorilor si de necesitatea fidelizarii
personalului tindr. Consolidarea pregitirii profesionale continue, cresterea atractivititii posturilor
disponibile si dezvoltarea unui climat organizational motivant reprezinta directii strategice pentru
urmadtorii ani.

D. RESURSE MATERTALE SI FINANCIARE
Analiza

Liceul Tehnologic Béneasa isi desfigoard activitatea in sapte corpuri de cladire, ceea ce reflectd
amploarea unitatii de Tnvatdmant si necesitatea unei organizéri riguroase a spatiilor educationale.
Infrastructura existents oferd conditii adecvate procesului instructiv-educativ, asigurand atat spatii
moderne de invitare, cét si facilititi administrative si functionale.

Unitatea dispune de 28 de sili de clasi, repartizate pe niveluri de Invatimaént, care sunt dotate
corespunzator pentru desfasurarea orelor intr-un mediu sigur si prietenos. In plus, scoala beneficiaza de
urmatoarele spatii specializate:

o 1 laborator de informatici, utilizat atat pentru orele de TIC, cét si pentru activititi de formare
digitald;

« 1 laborator de fizicd, dotat cu aparaturd necesara experimentelor didactice;

o 3 terenuri de sport exterior, care permit realizarea orelor de educatie fizica si a activitatilor
extracurriculare;

e o0 salid profesorali, destinati activitatilor de pregétire i consiliere a cadrelor didactice

e cabinetul directorului, biroul de secretariat, biroul contabilititii si o arhivi, necesare
functionarii administrative a unitatii;

o o0 sali de biblioteed, utilizatd pentru activitati de lecturd, documentare si programe educative;

o 9 grupuri sanitare, distribuite in functie de necesarul fiecirui corp de cladire.

Resursele materiale disponibile sunt completate de dotarile tehnice moderne, care sustin procesul
educational digitalizat. Toate silile de clasd sunt echipate cu calculatoare, videoproiectoare si
imprimante, facilitind utilizarea metodelor interactive de predare i integrarea tehnologiei in procesul
de invitare. De asemenea, scoala detine:

e aparatura pentru fizicd, chimie si biologie, necesara desfasurarii lucrérilor practice;
o material didactic specific disciplinelor, care sprijind invatarea activa;
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e retea wireless disponibila in toate cladirile;
o fax si alte echipamente administrative.

Aceste resurse contribuie la asigurarea unui mediu educational adecvat si la implementarea curriculei in
condifii optime. In ciuda existentei unei infrastructuri functionale, unitatea de invitimant are in
continuare nevoie de investitii pentru modernizarea anumitor spatii, extinderea dotérilor tehnologice si
imbunatatirea accesului la materiale educationale, in special in contextul proiectelor aflate in derulare
prin PNRR si prin alte programe regionale.

Resurse

Starea infrastructurii Liceului Tehnologic Baneasa este una buna, ca urmare a lucrérilor de modernizare
realizate in ultimii ani. Unitétile de invétdmant din structurd au beneficiat de lucrari de izolare termica,
modernizare a sélilor de clasi si reabilitare a grupurilor sanitare, ceea ce asigurd un mediu sigur si
confortabil pentru elevi si personal. Cladirile dispun de instalatie de alimentare cu apé, sistem de
incélzire centrald pe combustibil solid si lichid, precum si de iluminat natural §i artificial conform
standardelor.

Spatiile educationale sunt curate, ingrijite si adecvate activitatilor scolare. Unitatea este dotata cu sistem
de supraveghere audio-video, contribuind la cresterea sigurantei elevilor. Sélile de clasd beneficiaza de
mobilier corespunzitor, iar aproximativ 40% sunt echipate cu videoproiectoare si table interactive,
facilitdnd integrarea tehnologiei in procesul de predare. Laboratorul de informatica este utilizat pentru
activititi digitale si dezvoltare de competente TIC, iar aparatura pentru disciplinele stiintifice (fizica,
chimie, biologie) sustine desfdsurarea lucrarilor practice.

Unitatea dispune de material didactic adecvat disciplinelor predate, acces la retea wireless in toate
cotpurile si echipamente IT (calculatoare, imprimante, videoproiectoare) in toate silile de clasi. Toate
aceste dotiri contribuie la realizarea unui mediu incluziv, stimulativ, care sprijini participarea activa a
elevilor si colaborarea cu péarintii §i comunitatea.

Investitii realizate prin PNRAS

fn cadrul proiectului PNRAS, au fost realizate investitii semnificative care beneficiaza toate clasele de
gimnaziu din unitatea de invatidmaént, indiferent de structura. Scopul investitiilor este cresterea
calititii procesului educational, reducerea riscului de abandon gcolar si promovarea incluziunii.

Principalele rezultate ale investitiilor PNRAS includ:

o modernizarea sililor de clasd destinate gimnaziului, prin reabilitare, zugravire si refacerea
infrastructurii;

o dotarea cu mobilier nou a bibliotecii si a laboratorului de informatici, adaptat copiilor si
cerintelor unui act didactic modern;

o echiparea cu tehnologie digitald, precum laptopuri, table interactive, imprimante si resurse
educationale digitale;

o achizitionarea de materiale didactice, inclusiv seturi pentru stiinte, jocuri educationale si
resurse pentru activitati remediale;

e cresterea calititii climatului educational, prin amenajarea unor spatii prietenoase, moderne,
orientate spre nevoile elevilor;

 consolidarea programelor de sprijin pentru elevii aflai in risc educational (meditatii,
consiliere, activitati remediale).
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Aceste investitii au produs un impact vizibil asupra actului educational, contribuind la cresterea

participérii elevilor, imbuniititirea rezultatelor scolare si la modernizarea generali a spatiilor de
invitare.

Resurse financiare

Finantarea unitdtii de invatiméant provine din mai multe surse, conform prevederilor legale:
1. Bugetul de stat — finantarea de baza
Acoperd cheltuielile pentru:

e salarizarea personalului didactic si auxiliar,
e cheltuieli materiale minime necesare,

o desfisurarea procesului educativ conform standardelor nationale.
2. Bugetul local — finantarea complementara
Este utilizatd pentru:

o investitii, reparatii capitale si lucrari de consolidare;

e burse scolare;

o cheltuieli privind evaludrile nationale;

o decontarea navetei cadrelor didactice si personalului auxiliar;
o examinarea medicald periodica a salariatilor;

 organizarea concursurilor scolare si a activitatilor extragcolare;
o cheltuieli privind siguranta si sdndtatea In munca;

o gestionarea situatiilor de urgents;

e participarea unitdtii in proiecte educationale;

o alte cheltuieli de bunuri si servicii necesare functiondrii.

3. Venituri proprii si sponsorizari

Unitatea urmareste diversificarea surselor de finantare prin:
¢ atragerea de sponsorizari,
o dezvoltarea parteneriatelor educationale locale

o implicarea comunititii si a périntilor.

Unitatea a beneficiat in anul scolar curent de sponsoriziri importante, care au contribuit direct la
imbunititirea resurselor materiale si la sprijinirea unor categorii de elevi.

Sponsoriziri pentru Scoala Gimnaziald Faurei

o articole vestimentare pentru elevi;
o rechizite pentru sprijinirea participdrii scolare;
o mobilier nou, destinat modernizirii spaiilor de invatare.

Aceste sponsorizari au imbunitatit vizibil confortul elevilor, au sustinut participarea scolard si au
contribuit la modernizarea mediului educational.
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Sponsoriziri pentru inviatimantul profesional
o echipamente de protectie necesare desfisuririi instruirii practice.

Aceste dotari contribuie la cresterea gradului de siguranti al elevilor, la respectarea standardelor de

pregatire profesional si la desfasurarea In condiii optime a activitatilor practice din calificarile
existente.

Sponsoriziri pentru invitimantul prescolar
e 5 dezumidificatoare pentru silile de grupi.

Aceste echipamente asigurd un climat interior sénétos, previn problemele cauzate de umiditate si
contribuie la imbunatatirea confortului si starii de bine a prescolarilor.

In acest sens, conducerea unitétii, impreund cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, a initiat
demersurile pentru infiintarea unei asociatii de parinti, care va facilita accesul la sponsorizéri si fonduri
suplimentare necesare dezvoltirii bazei materiale.

I.5. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din cadrul Liceului Tehnologic Béaneasa se caracterizeazi printr-o culturd organizationala
orientatd spre sarcind, colaborare si responsabilitate profesionald. Atmosfera generala este deschisd si
echilibratd, iar eventualele conflicte aparute sunt gestionate In mod obiectiv, prin dialog si transparenta
decizionald. Relatiile dintre director si personal, dintre cadrele didactice, precum si cele dintre profesori,
elevi si parinti se bazeaza pe comunicare eficientd, respect reciproc si cooperare.

In ceea ce priveste mediul social de provenienta al elevilor, analiza aratd ci majoritatea provin din
familii cu un nivel social normal. Totusi, sunt prezente si situatii vulnerabile care influenteaza parcursul
scolar al elevilor. Printre dificultifile identificate se numara lipsa supravegherii parentale cauzatd de
programul de lucru incércat al parintilor, migratia pentru muncé in striindtate §i expunerea elevilor la
modele comportamentale neadecvate, manifestate prin absenteism, atitudini negative, nerespectarea
normelor de conduitd si igiena sau utilizarea unui limbaj nepotrivit. Aceste aspecte subliniaza
necesitatea interventiei constante a scolii si a comunitétii pentru a sprijini elevii aflati in risc
educational.

Calitatea personalului didactic este una buna, cadrele demonstrand un nivel profesional solid, confirmat
prin inspectiile de specialitate, rezultatele elevilor si participarea constanta la cursuri de formare
continui. Personalul este implicat, responsabil si orientat spre imbunatétirea procesului educational.

Managementul unititii se desfisoara in baza planului managerial, elaborat in colaborare cu Consiliul de
Administratie si Consiliul profesoral. Responsabilii de arii curriculare si coordonatorii comisiilor de
lucru intocmesc si implementeazi propriile planuri manageriale, contribuind la realizarea obiectivelor
strategice ale unititii. Relatia dintre conducerea scolii si cadrele didactice este una colaborativa, bazata
pe Incredere, consultare §i asumarea responsabilitétilor.

Relatiile cu comunitatea sunt constructive si bine consolidate. Périntii sunt implicati in activitdtile scolii
prin intermediul Comitetului Reprezentativ al Parintilor, fiind informati permanent cu privire la evolutia
procesului educational. Cadrele didactice manifestd deschidere in sprijinirea familiilor, organizand
lectorate, intAlniri si consultatii individuale. Totusi, se observa si existenta unor parinti dezinteresati de
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educatia copiilor, ceea ce se reflectd in comportamentul si performantele scolare ale acestora. Din acest
motiv, unitatea mentine un dialog constant cu reprezentantii comunitatii, pentru a dezvolta un climat
educational integrat,

Colaborarea cu autorititile locale si institutiile publice este foarte buna, liceul fiind partener activ in
proiectele comunitatii. Relatiile de colaborare cu institutii precum Prefectura, Inspectoratul Scolar,
Priméria, Sectia de Politie, Parohia Baneasa si CJRAE contribuie la dezvoltarea unui cadru educational
stabil si sigur, sustindnd activititile instructiv-educative si initiativele de prevenire a riscului
educational.

In ceea ce priveste pregitirea practici a elevilor din profilul agricol, unitatea de invatamant are incheiate
contracte de practicd cu agenti economici locali. Aceste parteneriate asigurd desfisurarea instruirii
practice in conditii reale de munci, consolidand competentele elevilor pentru calificirile acreditate:
tehnician in agricultura (nivel 4) si lucritor in agroturism (nivel 3).

Agentii economici parteneri sunt:

o LI Baby Boss
e SC Construct Market SRL
e PFA lana Liviu

Aceste colaboriri reprezintd un element important in integrarea elevilor pe piata muncii si in cresterea
relevantei programelor de formare profesionali.
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L.7 Analiza S.W.0.T — Curriculum

PUNCTE TARI

e competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ—participative si calitatea tehnicilor
didactice aplicate;

e utilizarea metodelor de evaluare traditionald si alternativa:

o utilizarea mijloacelor de invitamant adecvate continuturilor si particularititilor de vArst ale
elevilor;

e integrarea resurselor TIC in desfisurarea lectiilor;

e crearea unor situatii de invitare care stimuleaza interactiunea profesor—elev si elev—elev;

o implicarea cadrelor didactice si elevilor in activititi scolare si extrascolare variate;

e cficientizarea controlului didactic prin realizarea de asistente la ore;

e utilizarea metodelor moderne de predare, imbindnd armonios metodele clasice cu cele inovative;

e existenta materialelor curriculare la nivelul fiecirei comisii;

e respectarea planurilor-cadru;

* cxistenta responsabilului de mediu, cu atributii in promovarea principiilor dezvoltirii durabile;

* facilitarea educatiei in aer liber prin derularea Programului Scoala Altfel si Sdptdmana Verde;

e curiozitatea elevilor de a explora mediul inconjuriitor si de a relationa cu factorii de mediu.

PUNCTE SLABE

e dificultiti in selectarea unor resurse digitale de calitate;

e raportare insuficientd a demersului didactic la experientele cotidiene ale elevilor si la dezvoltarea
gandirii critice;

e adaptare insuficientd a curriculumului la particularitatile elevilor cu nevoi specifice;

e utilizare limitatd a materialelor didactice, a tehnologiei informationale si a metodelor active in
procesul de predare;

e frecventd redusi a sarcinilor de invitare care stimuleazi creativitatea si gandirea critici;

e interes scizut al elevilor pentru performanta;

e numadr ridicat de absente nemotivate si nerespectarea regulilor scolare de citre unii elevi:

o existenta unor cazuri de bullying si violentd intre elevi;

» implicarea redusd a unor cadre didactice in pregitirea elevilor pentru olimpiade, concursuri si
proiecte europene;

o implicare insuficientd a unor cadre didactice in pregitirea suplimentara a elevilor;

e nerealizarea consecventi a schitelor de lectie, respectiv a proiectelor didactice la debutanti;

o lipsa autonomiei unitatii in selectarea cadrelor didactice;

e suprapunerea cerintelor si testérilor, ceea ce genereaza o distributie inegali a efortului elevilor.

OPORTUNITATI

e reconfigurarea curriculumului, cu accent pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e acces gratuit la platforme educationale online;

e existenta politicilor educationale pentru prevenirea violentei si a abandonului scolar;

o interesul elevilor pentru servicii de consiliere (orientare in cariera, dezvoltare personali si socio-
emotionald, managementul invétarii);

e posibilititi oferite de curriculumul la decizia elevului (CDEOS);

e promovarea imaginii unitétii prin colaboriri cu ONG-uri si institutii locale;

e optimizarea procesului didactic prin folosirea tehnologiilor moderne;

o adaptarea mediului scolar pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

* deschiderea unitdtii spre comunitate, inclusiv pe teme de mediu si schimbiri climatice;
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 posibilitatea atragerii de sponsorizari si colaborari cu specialisti;

dezvoltarea competentelor elevilor pentru actiuni privind protejarea mediului si adaptarea la

schimbidrile climatice;

o cresterea gradului de constientizare a importantei implicarii tuturor actorilor educationali in
implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

AMENINTARI

e dezinteresul unor parinti fata de situatia scolara a copiilor, amplificat de plecarea acestora in
strainitate;

e promovarea mediocrititii in rAndul unor elevi:

e necorelarea programelor scolare cu manualele existente s1 supraincércarea continuturilor;

o starea fizicd precard a unor manuale transmise intre generatii;

e instabilitatea legislativa privind curriculumul:

o lipsa unei conduite consecvente de protejare a mediului;

Interpretarea Analizei S.W.0.T. — Curriculum

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Liceul Tehnologic Baneasa dispune de resurse curriculare solide,
care permit desfiisurarea unui proces educational modern si orientat spre formarea competentelor
elevilor. Punctele tari relevi existenta unui corp profesoral pregitit, capabil sa utilizeze metode activ-
participative, mijloace moderne de predare si resurse TIC. De asemenea, implicarea cadrelor didactice si
a elevilor In activititi variate, accesul la materiale curriculare si respectarea planurilor-cadru
consolideaza un cadru educational coerent si functional. Initiativele privind educatia pentru mediu
(Scoala Altfel, Saptamdna Verde) si curiozitatea naturald a elevilor constituie premise favorabile pentru
invatarea activa si formarea atitudinilor responsabile.

Punctele slabe semnalate indicé ins# necesitatea intensificarii utilizirii resurselor digitale si a
materialelor didactice, precum si orientarea mai ferma a demersului didactic citre dezvoltarea gandirii
critice si creativitdtii. Se evidentiaza provociri legate de absentele nemotivate, interesul scizut pentru
performantd, existenta unor cazuri de bullying si implicarea insuficientd a unor cadre didactice in
pregétirea suplimentara sau in activitatile de performanti. Totodatd, adaptarea curriculumului la nevoile

elevilor cu dificultdti si elaborarea consecventa a proiectelor didactice reprezinta directii care necesiti
imbunatatiri.

Oportunitatile identificate — precum reconfigurarea curriculumului national, accesul la platforme
educationale, politicile de prevenire a violentei §i abandonului scolar, dezvoltarea consilierii scolare si
deschiderea spre comunitate — pot sustine modernizarea procesului didactic. De asemenea, utilizarea
noilor tehnologii, atragerea de sponsoriziri si consolidarea colaborarilor cu institutii din comunitate pot
contribui la cresterea calit#itii actului educational si la diversificarea experientelor de invitare.

Amenintérile identificate, precum dezinteresul unor péarinti, instabilitatea legislativa, necorelarea
programelor cu manualele, degradarea materialelor scolare si comportamentele problematice ale
elevilor, pot afecta procesul de invitare daca nu sunt gestionate prin miasuri eficiente. Aceste riscuri
subliniazi necesitatea intensificérii parteneriatului cu familia, a unei monitoriziri riguroase a
comportamentului elevilor si a consoliddrii interventiilor educationale si socio-emotionale.

In ansamblu, analiza arati ci unitatea dispune de numeroase atuuri pentru dezvoltarea unui curriculum
modern si eficient, insi succesul depinde de valorificarea oportunitatilor, diminuarea aspectelor
vulnerabile si gestionarea riscurilor externe prin actiuni strategice coerente si adaptate contextului
seolat.
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o manifestarea de comportamente problematice (inclusiv violenta) in randul elevilor.

I.7.1 Analiza S.W.0.T. — Resurse Umane

PUNCTE TARI

e interesul cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice;

» realizarea planului de scolarizare si asigurarea incadrarii cu personal didactic;

¢ sustinerea inspectiilor necesare obtinerii gradelor didactice;

¢ capacitatea cadrelor didactice de a se adapta la schimbarile din sistemul educational;

o pondere ridicatd a personalului titular, care confer stabilitate si continuitate;

» cadre didactice calificate in proportie de 8§9%;

» relatii interpersonale pozitive, care contribuie la un climat educational stimulativ;

¢ colaborare eficientd intre echipa manageriali si colectivul de cadre didactice;

e echipd manageriald orientatd spre cresterea calitifii, modernizarea si dezvoltarea unitatii;

e cadre didactice bine pregitite, dedicate profesiei si apreciate in comunitate;

e oportunitati oferite elevilor si profesorilor prin proiectele implementate;

e participare constanti la formare continui si cursuri oferite de CCD;

e existenta profesorului psihopedagog in unitate;

e implicarea cadrelor didactice in educatia pentru mediu i schimbari climatice;

e existenta responsabilului pentru planul de mentenanta sustenabild a unititii;

o traditie scolard solida: aproximativ 90% dintre absolventi continud studiile universitare in tard
sau 1n strainatate;

e aprecierea elevilor unitatii de invitdmant in contexte academice nationale si internationale;

e recunoastere internationald in urma participérii elevilor la concursuri si competitii.

PUNCTE SLABE

o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, in special in ceea ce priveste digitalizarea;

o competente digitale insuficient dezvoltate la o parte dintre cadrele didactice;

o dificultiti de adaptare la noile roluri educationale cerute de sistem;

e pregitire insuficientd pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in Invatdmantul de masé;

e participare redusi la cursuri de formare continud pentru unele cadre;

o existenta unor cadre didactice cu norme dispersate In mai multe scoli, cu nivel scazut de
atasament fatd de unitate;

o elevi cu parinti plecati in strainZtate, supravegheati insuficient de catre rude;

o dificultiti de acomodare pentru elevii reintorsi din strainatate;

o absenteism ridicat pentru unii elevi;

e bariere de comunicare profesor—elev i profesor—périnte;

o existenta unor elevi cu comportamente problematice;

e cazuri de bullying, violenti, abandon scolar gi absenteism persistent.




OPORTUNITATI

e Interesul cadrelor didactice pentru publicarea de articole $1 participarea la simpozioane si sesiuni
de comunicari;

e ofertd bogatd de formare prin agenti acreditafi §i furnizori autorizati;

e existenfa programelor Erasmus+ si a altor oportunitéti de dezvoltare profesionali;

e activitatea grupului de actiune antibullying;

e acces facil la informaii stiintifice si metodice actualizate;

o formarea si stimularea resursei umane implicate in educatia pentru mediu i schimbdri climatice;

e posibilitatea oferirii de stimulente pentru implicarea personalului in activititi legate de
sustenabilitate.

AMENINTARI

* comunicare deficitara intre parinti si unitatea de invatimant;

e cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere rudelor, in contextul migratiei parintilor;

* scdderea motivatiei cadrelor didactice ca urmare a salarizirii;

o devalorizarea statutului social al profesorului;

e posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar;

e diminuarea populatiei scolare;

» existenta unor conditii familiale precare pentru unii elevi;

e dezinteres pentru educatia privind mediul si schimbirile climatice in randul unor cadre si elevi,

e lipsa informarii periodice a cadrelor didactice cu privire la implementarea planului de
mentenanta sustenabild a unitatii.

Analiza S.W.0.T. - Analiza

 Analiza SWOT privind resursele umane evidentiazi faptul ci Liceul Tehnologic Bineasa
dispune de un corp profesoral in mare parte stabil, calificat si motivat sa isi dezvolte cariera
profesionald. Interesul cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice, sustinerea
inspectiilor si participarea la cursuri de formare reflectd preocuparea pentru calitate si dezvoltare
profesionald. Proportia ridicatd de personal titular si competenta profesionala a acestora conferi
unitatii stabilitate §i continuitate, iar relatiile interpersonale pozitive contribuie la un climat
educational deschis si colaborativ. De asemenea, existenta profesorului psihopedagog, a
responsabilului pentru planul de mentenanti sustenabild si implicarea cadrelor in activititi de
educatie ecologici si proiecte diverse consolideazd imaginea unei echipe didactice dedicate si
integrate in comunitate.

o In acelasi timp, unele vulnerabilitéti afecteaza eficienta resurselor umane. Persista dificultiti in
adaptarea anumitor cadre didactice la schimbdrile actuale ale sistemului, in special in ceea ce
priveste digitalizarea si noile roluri profesionale. Participarea inegald la formarea continua,
competentele digitale insuficient dezvoltate si pregitirea limitata pentru lucrul cu elevii cu
cerinte educationale speciale reprezintd zone care necesitd interventie. De asemenea, provocirile
generate de structura populafiei scolare — elevi cu parinti plecati in striinitate, elevi reveniti din
diaspora, absenteismul i comportamentele problematice — solicitd suplimentar resursa umani si
necesitd strategii complexe de monitorizare si sprijin. Barierele de comunicare profesor—elev si
profesor—parinte pot afecta calitatea actului educational si implicarea beneficiarilor directi.
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* Analiza oportunititilor arati ci personalul didactic are acces la multiple resurse pentru
dezvoltare profesionald, precum programele Erasmus-+, oferta crescutd de formare, accesul la
informatii actualizate si functionarea grupului antibullying. De asemenea, tendintele educatiei
moderne — cum ar fi educatia pentru mediu, sustenabilitate si schimbdri climatice — ofers noi
directii de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice si de diversificare a activitatilor cu
elevii.

o Pe de altd parte, amenintérile externe pot afecta semnificativ functionarea resurselor umane.
Devalorizarea statutului profesorului in societate, sciderea motivatiei din cauza salarizarii,
dificultatile de comunicare cu familiile elevilor si cresterea riscului de abandon scolar sunt
clemente care pot influenta negativ climatul de lucru si activitatea didactici. Diminuarea
populatiei scolare si lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi reprezinta riscuri
suplimentare ce necesitd masuri institutionale rapide si eficiente.

o In concluzie, resursele umane ale unitdtii reprezintd un punct forte datoriti profesionalismului,
stabilitétii si implicérii cadrelor didactice. Totusi, pentru a valorifica pe deplin aceste atuuri, este
necesard consolidarea competentelor digitale, intensificarea formérii continue, imbunétatirea
comunicarii cu périntii, precum si dezvoltarea unor strategii ferme pentru prevenirea violentei si
a absenteismului. Gestionarea corespunzitoare a vulnerabilititilor si valorificarea oportunititilor

existente vor contribui la cresterea calititii educatiei si la consolidarea rolului unitatii in
comunitate.

1.7.2. Analiza S.W.0O.T. — Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

» existenta unei baze materiale bune, cu sili de clasi dotate cu mobilier modern, biblioteci, sald de
sport,

o utilizarea eficientd si responsabila a resurselor financiare, in acord cu obiectivele unititii si cu
respectarea legislatiei;

e asigurarea conditiilor de siguranta fizic# §i protectie pentru elevi, personal si bunuri;

» respectarea normelor igienico-sanitare;

e stare fizica buni a bazei tehnico-materiale;

e accesul cadrelor didactice la calculatoare, copiatoare, imprimante;

o implicarea elevilor si parintilor in intretinerea si infrumusetarea spatiilor scolare;

o utilizarea PC-urilor si a programelor software in activitatea de secretariat si contabilitate;

e existenta conexiunii la internet in unitate;

o dotarea cu fond de carte si materiale sportive;

» existenta programelor de burse sociale si burse de merit;

e existenta unei baze de date actualizate privind elevii, personalul, normarea si examenele
nationale;

o mobilier adecvat vérstei elevilor si spatii corespunzitoare pentru activititi;

» disponibilitatea tehnologiilor moderne necesare diversificirii metodelor de predare—invitare;

e existenta unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii;

e preocupare constantd pentru imbunétatirea bazei materiale.

PUNCTE SLABE

e deteriorarea mobilierului in anumite sili de clasi;
o deteriorarea grupurilor sanitare in perioadele de aglomeratie;
o numdr insuficient de calculatoare raportat la numarul mare de elevi;
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o lipsa fondurilor dedicate recompensdrii elevilor i cadrelor didactice pentru performante;
e implicare redusi a unor elevi in mentinerea bazei materiale;

e deteriorarea sau sustragerea bunurilor din unitate de citre unii elevi;

e distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare.

OPORTUNITATI

e posibilitatea obtinerii de finantiri extrabugetare prin sponsorizari, parteneriate si donatii;

* programe guvernamentale care sprijind elevii din medii defavorizate;

e existenta ONG-urilor si firmelor private care sustin proiecte educationale;

* cresterea accesului la burse i facilitati ce sprijini scolarizarea si performanta;

e extinderea continud a infrastructurii IT:

o utilizarea zonelor verzi drept spatii educationale alternative;

e transformarea mediului exterior al unitatii intr-un context integrat de invitare;

* posibilitatea reabilitarii unitatii in vederea cresterii sustenabilitétii ¢i a reducerii amprentei de
carbon.

AMENINTARI

e conexiune slabd sau instabila la internet in anumite zone ale unitatii;

o finantare insuficienta din cauza aplicirii costului standard per elev;

o nivel redus de responsabilitate al unor elevi in pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

o proceduri greoaie de achizitie, care intarzie dotarile necesare;

o calitate scdzutd a unor lucriri de reabilitare;

o ritmul accelerat al progresului tehnologic, care duce la uzura morala rapida a echipamentelor;

e lipsa unor spatii clar definite pentru educatia in aer liber;

o insuficienta Intelegere a conceptului de sustenabilitate in dezvoltarea infrastructurii scolare siin
tranzitia spre o economie verde.

Interpretare - Resurse materiale si financiare

o Analiza resurselor materiale i financiare evidentiaza faptul ci Liceul Tehnologic Bineasa
beneficiaza, in ansamblu, de o bazi materiald solida, functionals si adaptatd cerintelor actuale ale
procesului educational. Silile de clasa sunt modernizate si dotate corespunzitor, mobilierul este
in cea mal mare parte adecvat, iar existenta bibliotecii, a salii de sport si a cabinetelor
functionale contribuie la crearea unui mediu scolar favorabil invitirii. Accesul cadrelor didactice
la resurse tehnice — calculatoare, imprimante, copiatoare — precum si existenta conexiunii la
internet faciliteaza desfasurarea activitatilor didactice si administrative in conditii eficiente.

o Resursele financiare sunt gestionate riguros, in conformitate cu legislatia si obiectivele unititii,
ceea ce permite mentinerea unui nivel bun al sigurantei, igienei si functionalititii spatiilor.
Programele de burse, baza de date bine structuratd, materialele sportive si fondul de carte
reflectd preocuparea constantd pentru sprijinirea elevilor si pentru sustinerea performantei. De
asemenea, implementarea unui plan de mentenanta sustenabild i implicarea elevilor si parintilor
in ingrijirea spatiilor scolare indicd o orientare spre responsabilitate comunitari si dezvoltare
durabila.

e In ciuda acestor aspecte pozitive, exista si o serie de vulnerabilitati. Unele piese de mobilier sunt
deteriorate, grupurile sanitare se degradeaza rapid in contextul supraaglomerarii, iar numarul
calculatoarelor nu acopera necesarul pentru intreaga populatie scolard. Lipsa fondurilor destinate
recompensirii performantelor elevilor si cadrelor didactice limiteazd motivarea acestora, iar
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deteriorarea sau sustragerea unor bunuri de citre elevi reprezinti o problem3 persistenti.
Manualele scolare sufers, de asemenea, din cauza uzurii accelerate.

Pe de altd parte, unitatea dispune de numeroase oportunititi. Posibilitatea atragerii de finantari
extrabugetare prin sponsoriziri §i parteneriate, accesul la programe guvernamentale dedicare
elevilor vulnerabili, sprijinul ONG-urilor si al mediului privat, precum si potentialul extinderii
infrastructurii IT creeaza premise pentru dezvoltiri semnificative. Mediul natural din jurul
unitétii poate fi valorificat in educatia in aer liber, iar programele de reabilitare pot contribui la
cresterea eficientei energetice si la reducerea amprentei de carbon.

Totusi, existd si amenintari externe care pot afecta evolutia resurselor materiale. Finantarea
insuficientd, determinaté de aplicarea costului standard per elev, reprezints o presiune constanta,
Conexiunea la internet este uneori instabild, iar birocratia specifici proceselor de achizitie
intdrzie dotarea cu echipamente necesare. Schimbarile tehnologice rapide determina uzura
morald a dotérilor, iar lipsa unui comportament responsabil din partea unor elevi poate conduce
la degradarea spatiilor. In plus, neintelegerea conceptului de sustenabilitate la nivelul tuturor
actorilor educationali poate afecta implementarea initiativelor pe termen lung.

In concluzie, resursele materiale si financiare ale unititii se situeaza la un nivel bun, care
permite desfidsurarea procesului educational in conditii adecvate, insd necesiti consolidare prin
investitii continue, responsabilizare comunitard si valorificarea oportunitatilor de finantare si
parteneriat.

I.7.3 Analiza S.W.O.T. — Relatii comunitare

PUNCTE TARI

colaborarea constanta cu institutiile si autoritatile locale pentru organizarea de activitati formale
si informale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative in derularea activitatilor
scolare gi extrascolare;

colaborare eficienta intre coordonatorul de programe, cadrele didactice si conducerea unitatii;
diversitatea activititilor extrascolare oferite elevilor;

colaborare functionald cu sindicatul, Inspectoratul Scolar, Primiria si Politia;

existenta parteneriatelor cu unitéti de invatamant, agenti economici si institutii publice;
rezultate foarte bune obtinute de elevi in concursuri artistice si sportive, la nivel national si
judetean;

intalniri periodice cu périntii si colaborare bund in cadrul comitetelor de parinti pe clasi;
Consiliul Scolar al Elevilor este activ si implicat in problematica unitétii si a comunittii.

PUNCTE SLABE

numdr insuficient de parteneriate majore cu agenti economici din unele domenii de pregitire;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

implicare redusd a unor cadre didactice in proiecte si programe educative;

numdr scdzut de activititi extracurriculare la nivel de clasa pentru dezvoltarea competentelor
sociale;

implicare limitatd a unor périnti in viata unitatii;

disponibilitate scdzutd a unor cadre didactice pentru activitati suplimentare;

parteneriate insuficiente cu mediul privat;

realizarea necorespunzatoare a serviciului pe scoald de cétre unele cadre didactice.
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OPORTUNITATI

e oportunititi de finantare extrabugetara prin sponsoriziri, dotiri si parteneriate;

e posibilitatea promovirii imaginii scolii prin publicatii locale si platforme online;

e sustinerea primdriei si a consiliului local in organizarea programelor si activititilor;

e extinderea colaborérilor educationale cu primaria, comunitatea, ONG-uri, inclusiv pe teme de
mediu gi sustenabilitate;

e accesarea de granturi sau fonduri nerambursabile pentru proiecte educative si de infrastructur;

 dezvoltarea de proiecte pentru cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii.

AMENINTARI

e inifiative private sau comunitare reduse pentru sustinerea unititii;

e interes scézut al unor parinti pentru rezolvarea problemelor scolare;

e nivel educational redus al unor périnti si timp insuficient pentru implicare;
 instabilitate sociald si economici a unor institutii partenere;

e concurentd cu alte unitati de invatdmant din zoni;

o mentalitdfi neadaptate la realititile scolare actuale, in special in relatia parinte—elev;
o dificultiti economice ale unor familii, care pot conduce la abandon scolar;

o lipsa motivarii financiare a cadrelor didactice;

e neimplementarea unor proiecte de sustenabilitate in unitate.

Relatii comunitare

Analiza relatiilor comunitare arata ca Liceul Tehnologic Baneasa se bucura de o deschidere
semnificativa cétre parteneriate si colabordri, ceea ce contribuie In mod direct la consolidarea rolului sau
in comunitate. Un punct forte important il reprezinti cooperarea constanta cu institutiile locale —
Primaria, Politia, Inspectoratul Scolar Judetean, sindicatele si alte structuri publice — colaborare care
faciliteaza organizarea de activititi educative, culturale si sportive, precum si implementarea unor
proiecte cu impact asupra elevilor. Parteneriatele cu unitédti de Invatamant, agenti economici si diverse
organizafii instituie un cadru favorabil pentru schimb de experientd, orientare vocationald si dezvoltare
personald. Totodatd, Consiliul Scolar al Elevilor se remarca prin implicare si prin rolul activ in viata
unitdtii, contribuind la reprezentarea elevilor si la cresterea participérii civice.

Activitatile extrascolare sunt variate si permit elevilor si-si dezvolte competentele sociale, artistice gi
sportive, ceea ce este reflectat in rezultatele foarte bune obtinute la competitii judetene si nationale. In
plus, colaborarea cu périntii, prin intermediul comitetelor de périnti pe clasé, este un element care
favorizeazd transparenta $i comunicarea eficientd in comunitatea scolaré.

Cu toate acestea, existd si vulnerabilitati in sfera relatiilor comunitare. Numérul parteneriatelor reale cu
agenti economici riméne insuficient, in special in anumite domenii de pregatire, ceea ce limiteazi
oportunititile de practica si orientare profesionald pentru elevi. Sprijinul specializat pentru elevii cu
cerinte educationale speciale este insuficient, iar implicarea unor cadre didactice in programe
educationale sau proiecte extracurriculare este uneori redusé. Implicarea péarintilor in activitatile scolii
variazd, o parte dintre acestia manifestdnd un interes scazut fatd de viata scolard a copiilor. Totodata,
legiturile cu mediul privat sunt inci fragile, iar unele activititi administrative interne, precum serviciul
pe scoald, nu se desfdsoara intotdeauna corespunzitor.

In ceea ce priveste oportunitatile, unitatea are acces la multiple surse de sprijin: sponsorizari,
parteneriate, granturi, programe locale sau nationale, precum si la posibilitatea promovirii imaginii in
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comunitate prin publicatii locale sau platforme online. Colaboririle cu ONG-uri si institutii locale pot
sus{ine proiecte educationale, investitii in infrastructura si actiuni pentru dezvoltare durabili.

Totusi, aceste oportunitati sunt contrabalansate de riscuri legate de implicarea redusa a familiilor,
instabilitatea sociald si economici a partenerilor, precum si concurenta cu alte gcoli. Dificultitile
economice ale familiilor pot duce la abandon scolar, iar lipsa motivatiei financiare in rindul cadrelor
didactice poate limita participarea acestora in activititi suplimentare.

[n ansamblu, relatiile comunitare ale unitatii sunt solide si orientate spre dezvoltare, dar necesita
consolidare prin implicarea mai activa a périntilor, diversificarea colaborarilor cu mediul economic si
mobilizarea tuturor actorilor comunitari in sprijinul educatiei.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfagurate de Liceul Tehnologic Bineasa pot
fi vizualitate pe site-ul unititii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.E.S.T.E

Activitatea unei unitati de invitimant este puternic influentats de factorii externi care actioneazi asupra
sa: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici. Evolutia acestora determini modul in care

scoala 1si poate atinge obiectivele educationale, capacitatea de adaptare la schimbéri si directiile
strategice de dezvoltare.

Performanta institutionald este direct dependenté de contextul politic national si local, de evolutia
economicd, de dinamica sociala si demografic, de ritmul progresului tehnologic si de preocupirile
actuale privind protectia mediului si dezvoltarea durabili. Toate aceste elemente definesc mediul extern
al Liceului Tehnologic Béneasa si trebuie analizate riguros pentru a identifica oportunititile care pot fi
valorificate prin Planul de Actiune al Scolii.

IL.1. Contextul politic

Cadrul legislativ actual pune accent pe descentralizarea sistemului de invitdmant, autonomia unititilor
scolare, asigurarea calititii, dezvoltarea resursei umane, flexibilizarea ofertei educationale si accesul
echitabil la educatie. Activitatea scolii se desfisoar intr-un context dinamic, determinat de reforme,
modificéri legislative si orientdri strategice la nivel national si european.

Oferta politica in domeniul educatiei sustine:

e apropierea scolii de comunitate prin decizii administrative si financiare care valorifici
potentialul local;

e trecerea managementului educational de la control la autoevaluare, consiliere si dezvoltare
institutionala;

e programe guvernamentale cu impact asupra activitatii scolii (materiale didactice, formare
profesionald, manuale scolare);

e armonizarea sistemului educational roménesc cu standardele europene;

o depolitizarea si descentralizarea sistemului educativ;

e cregterea resurselor materiale i informationale prin proiecte finantate de stat sau organisme
europene;

» finantarea programelor sociale pentru elevi (,,Euro 200”, tichete sociale, ,,Masi sinitoasi™);

e promovarea incluziunii elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor din medii

defavorizate;

e derularea programelor PNRAS si a programelor remediale pentru reducerea riscului de abandon
scolar;

» implementarea Strategiei Nationale pentru educatia privind mediul i schimbdrile climatice
2023-2030.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara conform legislatiei generale si specifice invatamantului
preuniversitar, completatd cu ordine, metodologii, notificdri si proceduri emise de Ministerul Educatiei
si Inspectoratul Scolar.

11.2. Contextul economic

Liceul Tehnologic Béneasa este situat in localitatea Baneasa, judetul Constanta, o zond cu potential
economic moderat, bazat pe turism, mici intreprinderi si companii cu capital strain. La terminarea
ciclului liceal, un procent redus dintre elevi (aproximativ 2%) urmeaza studii universitare, aspect
influentat si de conditiile socio-economice ale familiilor.
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O parte semnificativa dintre elevi provin din medii cu resurse materiale limitate, ceea ce afecteaza
motivatia pentru invitare, participarea scolard si accesul la materialele educationale necesare.

Pe plan judetean, cele mai dezvoltate domenii sunt:

e comertul cu ridicata i cu aménuntul;
o constructiile;

o agricultura;

e transporturile rutiere.

in ceea ce priveste sprijinul financiar provenit din mediul privat, implicarea firmelor in sustinerea
unitatii de invatimant rimane scizutd, in ciuda nevoilor reale de resurse materiale si financiare.

I1.3. Contextul social

Elevii scolii provin din medii sociale, culturale, etnice si economice diverse, ceea ce impune adaptarea
permanenti a ofertei educationale i a strategiilor de interventie. Unitdtii ii sunt arondati elevi din
circumscriptia locald, dar si din localitétile limitrofe.

Elemente definitorii ale contextului social:

o fluctuatiile demografice afecteazi cifrele de scolarizare;

o creste numirul familiilor monoparentale, rata abandonului si absenteismului;

o existenta unor asteptiri crescute din partea comunitatii fata de rolul scolii;

 necesitatea programelor educationale pentru adulti si pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
o presiunea sociald generatd de migrafia masivé a parintilor in strainatate.

Desi comunitatea nu se confrunta cu forme grave de delincventa, se observa:
o diminuarea resurselor financiare ale familiilor;

o cresterea numirului de elevi care necesitd sprijin material;
o scdderea populatiei scolare la nivel local.

Toate aceste aspecte influenteazd in mod direct motivatia elevilor, participarea scolara si rezultatele
educationale.

I1.4. Contextul tehnologic

Tehnologia reprezintd un element esential in modernizarea procesului educational. Zona In care se afld
Liceul Tehnologic Bineasa beneficiazi de acces la internet, telefonie si servicii de comunicare din
partea mai multor furnizori, facilitdnd informarea si formarea continua.

Unitatea dispune de:
s laborator de informaticd;
o echipamente precum videoproiectoare, laptopuri, table interactive partial distribuite, materiale

digitale.

Aceste resurse au permis realizarea unor activitafi moderne de predare-invitare, in concordanta cu
nevoile actuale ale elevilor si cerintele sistemului educational.
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IL.5. Contextul ecologic

Educatia pentru mediu si schimbari climatice este un domeniu prioritar la nivel european i national.
Schimbirile climatice, poluarea si degradarea mediului creeaza provociri majore, ce necesitd o abordare
educationald integrata.

Liceul Tehnologic Baneasa promoveaza activ educatia de mediu prin:

e Programul ,,S&ptdméana verde”;

o implementarea unui plan de mentenanta sustenabild la nivelul unitatii;

e colaborari cu ONG-uri de profil si specialisti in domeniu;

o activitati de igienizare realizate impreuna cu elevii;

o utilizarea zonelor verzi din interiorul si exteriorul scolii ca spatii educationale.

Educatia ecologicd urméreste formarea unor comportamente responsabile, a unui stil de viafa sustenabil
si a capacittii elevilor de a se adapta la provocirile generate de schimbérile climatice.

Concluziile analizei P.E.S.T.E. stau la baza stabilirii directiilor strategice ale Liceului Tehnologic
Béneasa pentru perioada 20242028 si orienteaza deciziile manageriale in sensul optimizarii procesului
educational si al consolidarii relatiei cu comunitatea.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA LICEULUI TEHNOLOGIC BANEASA

Motto institutional

»La Liceul Tehnologic Bineasa, educatia are suflet! Aici, fiecare copil este important.”

Acest motto exprimé esenta culturii noastre organizationale si angajamentul profund fatd de toti elevii
scolii. Educatia cu suflet inseamna grija, respect, responsabilitate, profesionalism si, mai presus de toate,
relatii autentice. Inseamnd sa 1i vedem pe copii asa cum sunt — unici, valorosi, cu potential real de
dezvoltare.

II1.1 Viziunea liceului

Triind intr-o societate aflata intr-o continua schimbare, Liceul Tehnologic Béneasa isi propune s
formeze elevi care invafd cu sens, care gandesc critic si creativ, care 1si cunosc propriile resurse si sunt
pregititi sd participe activ in comunitate.

Viziunea noastri este aceea a unei scoli in care fiecare copil se simte in siguranti, valorificat,
incurajat si vazut. Ne dorim o scoald incluziva, deschisa tuturor, care oferd fieciruia gansa de a-gi
atinge potentialul maxim, respectdnd identitatea culturald, lingvistica, religioasa si personald a fiecdrui
elev.

1I1.2 Misiunea liceului

Misiunea Liceului Tehnologic Bineasa este si asigure un mediu educational cald, sigur i profesionist,
in care toti elevii beneficiazi de sprijinul necesar pentru a deveni adulti responsabili, autonomi, empatic
si increzitori in propriile forte.

Ne angajam sa:

» promovam excelenta si echitatea in educatie;

» oferim sanse egale tuturor elevilor, indiferent de contextul lor social, cultural sau personal,
e construim un climat bazat pe respect, colaborare si intelegere;

e sustinem dezvoltarea emotionala, intelectuala si sociald a fiecdrui copil;

o colabordm strins cu familia si comunitatea, stiind ca educatia se construieste impreuna;

o formam elevi pregatiti sa se adapteze schimbarilor si si invete pe tot parcursul vietii.

Liceul Tehnologic Biineasa isi propune:

o Si stimuleze interesul pentru educatie si formare permanenti, promovand un invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul tuturor elevilor la niveluri si forme variate
de educatie, dezvoltind competente relevante pentru succesul personal si profesional.

o Si promoveze un management educational eficient, orientat catre crearea si mentinerea unui
climat incluziv, sigur si prietenos pentru tofi elevii.

o Si asigure un demers educational echitabil, proiectat in acord cu valorile unei societdti
democratice, bazate pe egalitate de sanse, diversitate si respect reciproc.
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* Sa garanteze o educatie de calitate, centrati pe elev, prin utilizarea unor metodologii moderne,
interactive, prin cooperarea cu familia si comunitatea, precum si prin orientarea elevilor spre
carierd in raport cu nevoile comunititii locale.

e i promoveze identificarea, dezvoltarea si valorizarea potentialului fiecirui elev,
sprijinindu-1 sa isi aleaga traseul educational potrivit si si se adapteze unei societati aflate intr-o
permanenta dinamica.

53 asigure aplicarea si respectarea legislatiei scolare si a legislatiei muncii, garantind
integritatea procesului educational.

 Si ofere pirintilor siguranta ci educatia copiilor lor se desfisoari intr-un mediu sinatos,
echilibrat si orientat ciitre dezvoltarea personali, formand elevi capabili si se integreze social
si profesional, sa fie cetiteni activi, informati si responsabili.

* Si valorizeze parteneriatele cu actorii comunititii locale, regionale si europene, pentru
extinderea oportunitatilor educationale oferite elevilor.

Valorile care ne ghideazi activitatea:

e Integritatea — corectitudine si onestitate in toate actiunile educationale.

o [Ktica — respectarea principiilor morale gi profesionale.

e Transparenta — comunicare deschisi, corectd si responsabili.

o Colaborarea — parteneriat activ intre elevi, profesori, parinti si comunitate.
o Implicarea - participare activd in viata scolii §i in dezvoltarea comunitatii.
e Responsabilitatea — asumarea consecintelor faptelor si deciziilor.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la viziunea §i misiunea liceului, precum si de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii
institutionale, Liceul Tehnologic Baneasa isi propune urmitoarele tinte strategice pentru perioada 2024—
2028:

1. Prevenirea abandonului scolar

Tinti: Reducerea anuala cu cel putin 2,5% a numadrului de absente nemotivate si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1% fatd de anul anterior.

Motivare:

Numdrul ridicat de elevi proveniti din medii defavorizate conduce la probleme persistente de
absenteism. Pentru a preveni pardsirea timpurie a scolii, este necesard implementarea sistematici a unor
masuri de prevenire, interventie si compensare, adaptate nevoilor reale ale elevilor si familiilor acestora.

2. imbunﬁtﬁ;irea stirii de bine a elevilor

Tinti: Reducerea cu minimum 75% a numarului de cazuri raportate de bullying si violentd intre elevi,
prin diversificarea si extinderea activititilor curriculare si extracurriculare orientate spre climat pozitiv
si siguranti emotionald.

Motivare:
Starea de bine reprezintd fundamentul invitarii autentice si al dezvoltarii personale. Prevenirea
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comportamentelor agresive, cultivarea empatiei §i construirea unui climat scolar sigur sunt esentiale
pentru ca elevii sd poatd invifa, relationa si evolua Intr-un mediu suportiv.

3. Dezvoltarea unei educatii incluzive autentice

T.inti: Cresterea ratei de integrare si participare scolara a tuturor grupurilor vulnerabile, prin
diversificarea programelor de sprijin, adaptérilor curriculare si colaborarilor familie—scoald—comunitate.

Motivare:

Liceul gazduieste mai multe categorii de elevi vulnerabili (CES, proveniti din familii sdrace, cu parinti
plecati in striinatate, orfani, in plasament). ntr-o scoald incluziva, fiecare copil trebuie si aibi sansa
reald de a fi sprijinit si valorizat, indiferent de contextul siu social, economic sau personal.

4. Consolidarea unui management institutional eficient si participativ

Tinta: Implicarea a minimum 50% dintre cadrele didactice in procesul decizional si in structurile
interne de asigurare a calititii, printr-un management participativ, transparent si colaborativ.

Motivare:

Calitatea educatiei este determinati de profesionalismul si implicarea cadrelor didactice. Un
management deschis, colaborativ si orientat spre dezvoltare contribuie la cregterea performantei, a
satisfactiei profesionale si la functionarea coerenti a intregii institutii.

S. Promovarea interculturalititii si a deschiderii spre comunitate

Tinta: Cresterea anuald cu minimum 25% a numérului de activititi extracurriculare, proiecte si
parteneriate locale, nationale si internationale, pentru dezvoltarea atitudinilor si comportamentelor
bazate pe respect intercultural si colaborare.

Motivare:

Diversitatea culturala reprezinta o resursa educationald. Activititile extracurriculare si parteneriatele
extind orizontul elevilor, valorizeazi talentul si cultiva respectul fati de ceilalti. Implicarea activi in
astfel de proiecte dezvoltd competente sociale si civice esentiale.

6. Consolidarea culturii gcolare pozitive si a sigurantei emotionale

Tinta: Cregterea anuald cu 20% a activitatilor dedicate dezvoltrii unei culturi scolare bazate pe
sigurantd emotionald, valorizare, respect si relatii sindtoase Intre elevi, profesori si parinti.

Motivare:

In acord cu viziunea liceului — aceea de a i un loc in care »educatia are suflet” — este esential sa
construim un climat in care fiecare elev se simte vizut, apreciat, sprijinit si protejat. Relatiile séndtoase,
comunicarea autentica si comunitatea sunt fundamentul unei scoli in care copiii pot creste armonios si
increzétor.
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IIL.4. Optiuni strategice — Program de dezvoltare

Optiunile strategice sunt formulate in strins3 legaturi cu tintele strategice stabilite si reprezinti directiile
concrete de actiune pe care Liceul Tehnologic Baneasa le asumi in perioada 2024-2028.

Tinta strategici 1

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea anuali cu 2,5% a absentelor si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%.

Optiuni strategice
1. Optiunea curriculari

a. Formarea elevilor in competente functionale esentiale, care faciliteazi integrarea sociali si
profesionald.

b. Facilitarea accesului elevilor la servicii de consiliere scolard si dezvoltare personald, pentru
identificarea cauzelor absenteismului si prevenirea abandonului.

¢. Diversificarea activitdfilor curriculare si extracurriculare, adaptate nevoilor elevilor, pentru cresterea
atractivitatii scolii.

2. Optiunea — resurse umane

a. Sensibilizarea si implicarea cadrelor didactice in prevenirea absenteismului prin modernizarea
metodelor de predare si prin participarea la programe de formare continu.

b. Organizarea de lectii deschise, lectorate, activititi ,.Scoala parintilor” pentru intarirea relatiei scoali—
familie.

c. Interventii pedagogice tintite In situatiile in care absenteismul este asociat cu anumite discipline sau
cadre didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Acordarea de burse, tichete sociale si alte forme de sprijin elevilor aflati in risc.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne si a resurselor digitale pentru cresterea atractivititii
invatarii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Realizarea de parteneriate cu institutii locale pentru sprijinirea elevilor cu risc de abandon.

b. Campanii comunitare pentru promovarea rolului scolii si cresterea increderii in institutia de
invatidmant.

¢. Promovarea succeselor elevilor si a interventiilor personalizate in comunitate, pentru consolidarea
prestigiului liceului.
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Tinta strategic: 2

fmbuna”tci,tirea stdrii de bine a elevilor si reducerea cu 75% a cazurilor de bullying si violentd.
Optiuni strategice

1. Optiunea curriculari

a. Evaluarea periodica a perceptiei elevilor privind scoala, profesorii, climatul scolar si relatiile
colegiale.

b. Implementarea unor activitati interculturale $i socio-emotionale care promoveazi toleranta, empatia si
comportamentele prosociale.
¢. Activitati extracurriculare de educatie civica, disciplina pozitiva si prevenire a violentei.

2. Optiunea — resurse umane

a. Programe de educatie parentali pentru consolidarea relatiei familie-gcoali.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice pentru reactii imediate si adecvate 1n cazurile de bullying.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Atragerea de sponsorizari si donatii pentru proiecte dedicate starii de bine.
b. Accesarea de fonduri europene si nationale pentru dezvoltarea de programe socio-educative.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Organizarea de evenimente comunitare in incinta scolii.

b. Parteneriate cu Polifia, DGASPC, ONG-uri, institutii culturale pentru prevenirea comportamentelor
de risc.

¢. Campanii comunitare pentru sensibilizarea opiniei publice privind bullyingul.

Tinta strategici 3

Imbunatitirea participarii la educatie prin dezvoltarea unei educatii incluzive autentice.

Optiuni strategice

1. Optiunea curriculari

a. Formarea claselor eterogene la inceput de ciclu.

b. Corelarea curriculumului, materialelor didactice si tehnologiilor educationale cu nevoile diverse ale
elevilor.

c. Asigurarea accesului egal la educatie si promovarea succesului scolar al elevilor vulnerabili.

2. Optiunea — resurse umane

a. Formarea continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive.
b. Colaborarea permanentd cu CJRAE pentru asistent psihopedagogica adecvati.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Asigurarea resurselor materiale §i logistice necesare sprijinirii elevilor din grupuri vulnerabile.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Campanii comunitare de promovare a educatiei incluzive.

b. Implicarea parintilor si comunitatii in activitati scolare.
c. Parteneriate nationale si internationale pentru schimb de bune practici in domeniul incluziunii.

Tinta strategici 4

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si participativ.
Optiuni strategice

1. Optiunea curriculari

a. Implicarea elevilor si parintilor in definirea ofertei curriculare.

b. Promovarea Tnvatérii colaborative si a competentelor transversale.

c. Activitati care stimuleazd comunicarea pozitiva, initiativa si spiritul de echipa.
2. Optiunea — resurse umane

a. Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice si dezvoltarea profesionalé continua.
b. Consolidarea mecanismelor de consultare a parintilor si elevilor.

¢. Valorificarea competentelor fiecdrui angajat in atingerea obiectivelor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Atragerea de sponsorizari si resurse extrabugetare.
b. Cresterea gradului de digitalizare prin achizitia de echipamente moderne.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Parteneriate cu institutii cu rol educational.
b. Extinderea colaborarii cu autoritétile locale.

Tinta strategica 5

Promovarea interculturalititii si dezvoltarea comportamentelor bazate pe respect, colaborare si
deschidere.

Optiuni strategice

1. Optiunea curriculara




a. Infiintarea de cercuri tematice dedicate interculturalitatii si dialogului intercultural.

2. Optiunea - resurse umane

a. Stimularea cadrelor didactice implicate in proiecte pe tema interculturalitiitii.
b. Premii si recunoagtere pentru elevii cu rezultate in competitii tematice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Atragerea de fonduri pentru realizarea de materiale educative si campanii.
b. Sustinerea logistica a activititilor dedicate interculturalitatii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Sensibilizarea partenerilor sociali privind importanta interculturalititii.

b. Initierea de proiecte comune cu institutii locale.

¢. Participarea la evenimente culturale si educative.

Tinta strategici 6

Consolidarea culturii scolare pozitive si a sigurantei emotionale pentru toti elevii si profesorii.
Optiuni strategice

1. Optiunea curriculari

a. Implementarea sistematica a activititilor de dezvoltare socio-emotionali.

b. Extinderea activitdtilor outdoor learning pentru conectare, colaborare si reducerea stresului.

c. Dezvoltarea unor cluburi dedicate culturii pozitive: ,,Clubul Bunatatii”, ,,Clubul Mentoratului”,
»~Ambasadorii Sigurantei”.

2. Optiunea — resurse umane

a. Formarea cadrelor didactice in domeniul consilierii de baza, al comunicérii nonviolente si al
interventiei In situatii de crizd emotionald.
b. Implicarea profesorului psihopedagog in programe regulate de dezvoltare personald pentru elevi.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Amenajarea unor spatii prietenoase pentru elevi: colturi de lecturd, zone de relaxare, spatii verzi
utilizabile 1n educatie.

b. Atragerea de sponsoriziri pentru programe care sprijind starea de bine.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Parteneriate cu specialisti in sdnatate mintala, organizatii de tineret, ONG-uri educationale.
b. Campanii comunitare pentru promovarea respectului, empatiei si comunicérii sdnétoase.
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CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de actiune al Liceului Tehnologic Baneasa reprezintd expresia unei gandiri si decizii

colective. Documentul este rezultatul activititii unei echipe de proiect care a valorificat experienta
fiecarui membru, in raport cu rolurile asumate i cu potentialul individual, ceea ce a permis o utilizare

optimd a resurselor umane implicate.

Complexitatea situatiilor analizate si dinamica grupurilor de interese au pus in evidentd o serie de valori

si norme de baza: incredere si respect, onestitate, cooperare, creativitate, colegialitate, asumarea
responsabilitétii si a riscurilor, respect de sine i respect pentru echipai.

Consultarea documentelor in vederea elaborérii PAS a oferit informatii relevante privind directiile de

dezvoltare ale unitatii. Au fost analizate atat documente referitoare la dotarea existentd, cét si documente

de planificare si analiza, in vederea proiectarii realiste a nevoilor pentru perioada acoperiti de plan. In
stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic, au fost luate in considerare toate

documentele disponibile.

In derularea activitdilor din cadrul echipei de proiect, a fost preferat un stil managerial practic, coerent

si logic, centrat pe realizarea sarcinilor asumate, fird a neglija dimensiunea creativa si deschiderea catre

solutii inovative.
IV.1. Consultarea actorilor educationali si a documentelor

In elaborarea planului au fost consultate:

e Cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor strategice necesare realizirii misiunii

liceului;

e Reprezentanti ai pirintilor, in vederea cunoasterii asteptarilor acestora, a gradului in care ele

au fost indeplinite si a directiilor in care isi doresc Tmbunatatiri;
¢ Documentele unititii, inclusiv Planul de actiune anterior.

De asemenea, au constituit surse importante de informatie:

e documentele de proiectare a activititii (documente ale catedrelor/comisiilor, Consiliului elevilor,

Consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriate, oferta educationald, planul de scolarizare);
documentele de analiza (rapoarte ale catedrelor, ale Consiliului de Administratie, ale echipei
manageriale si ale altor compartimente);

materialele de prezentare si promovare a activitatii liceului;

chestionare si discutii cu actorii educationali;

ghidurile ARACIP, rapoarte ale Inspectoratului Scolar, ARACIP si ale Ministerului Educatiei,
intocmite Tn urma inspectiilor derulate in unitate.
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IV.2. Structurile responsabile de monitorizare si evaluare
Procesul de monitorizare si evaluare a implementirii PAS va fi asigurat de:

e Director;

o Director adjunct;

¢ Consiliul de Administratie;

e Consiliul Profesoral;

o Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitiitii (CEAC);
e Comisia pentru Curriculum;

e Echipa de claborare a PAS.

Acestia vor actiona prin:

e intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

e includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliului Profesoral, catedrelor si comisiilor;

e activitati de control intern;

o prezentarea de rapoarte anuale in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

e revizuirea periodica a PAS, in functie de rezultatele obtinute.

IV.3. Obiectivele monitorizarii si evaluiirii
Activitatile de monitorizare si evaluare vor urméri:

e constituirea unui set de date relevante pentru urmarirea etapizati a realizarii tintelor (date
colectate si gestionate in baza de date a liceului);

o analiza informatiilor privind gradul de atingere a tintelor strategice;

e evaluarea progresului in raport cu termenele i indicatorii propusi;

e analiza costurilor — concordanta dintre resursele planificate si cele utilizate;

o analiza calititii — raportarea rezultatelor la cerintele din standardele de calitate.

1V.4. Modalititi de monitorizare
Monitorizarea se va realiza prin:
o decizii curente, pentru derularea actiunilor in situatii bine structurate;
e rezolvarea de probleme, pentru situatiile nou aparute sau structurate incomplet;
o adaptarea stilului managerial, in functie de context si de nevoile identificate.
In procesul de monitorizare a implementirii PAS se va urmari:
o prezentarea clari a tintelor strategice §i a optiunilor strategice si corelarea lor cu directiile de
actiune ale tuturor comisiilor;
o implicarea intregului personal al unititii in realizarea obiectivelor;
o identificarea solutiilor pentru problemele apérute pe parcursul implementdrii planului.

IV.5. Instrumente de monitorizare

Vor fi utilizate urméatoarele instrumente:
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e observatii sistematice;

o discutii cu elevii si parintii;

¢ asistente la ore;

o chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice si parintilor;

o dezbateri la nivelul comisiilor, al Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral.

IV.6. Tipuri de monitorizare
a) Monitorizarea de tip managerial
Se vor urmari urmatorii indicatori:

o Eficacitatea — gradul de atingere a finalitatilor propuse;

¢ Economicitatea — nivelul consumului de resurse in raport cu actiunile derulate;

o Eficienta — raportul dintre rezultate si resursele utilizate;

e Efectivitatea — mésura in care actiunile realizate raspund cu adevérat nevoilor unitatii.

b) Monitorizarea inovatiei
Se va urmari:

e midsura in care personalul (cadre didactice, personal auxiliar si administrativ), parintii, elevii si
alti actori educationali initiazi, adoptd sau sustin procese de schimbare;

» masura in care schimbdérile propuse sunt ajustate, imbunétitite si armonizate cu standardele de
calitate si cu nevoile reale ale gcolii.

IV.7. Valorificarea datelor si revizuirea PAS
Datele si informatiile colectate in urma monitorizérii vor fi utilizate pentru:

e evaluarea gradului de atingere a obiectivelor si tintelor strategice;

e evaluarea nivelului de implicare a actorilor educationali;

e aprecierea impactului activitétilor asupra mediului intern si extern al liceului;

e analiza costurilor si a oportunitatii continudrii, dezvoltérii sau diversificérii actiunilor.

Atingerea anual3 a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la elaborarea
PAS. Membrii CEAC si ai Comisiei pentru Curriculum vor evalua activitatea in raport cu sarcinile
specifice asumate prin Planul managerial.

Concluziile rezultate din evaludrile realizate la nivelul comisiilor vor fi integrate in Raportul anual
privind starea si calitatea fnvitimAantului din Liceul Tehnologic Béneasa, urménd a fi formulate
masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PAS se va realiza, de reguli, la inceputul anului geolar (lunile septembrie—octombrie) si ori
de céte ori este necesar, pe baza:

o concluziilor din Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului;
e« propunerilor formulate de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei (elevi, parinti, cadre
didactice, parteneri comunitari).
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMEN TAREA PAS

Planificarea bugetari a Liceului Tehnologic Baneasa pentru perioada 20242028 a fost realizati cu

responsabilitate si transparentd, avand in vedere necesitatea asigurarii unui mediu educafional sigur,
modern si incluziv pentru toti elevii.

Bugetul reflecti costurile reale de functionare ale unei unitdfi de invagadmant cu un numar mare de elevi
si structuri, fiind fundamentat pe alocirile legale primite de la stat, nu pe contributiile périntilor.

Aceste sume nu reprezintd cheltuieli suplimentare, ci finantarea minima necesars pentru salarizare,
utilitafi, materiale didactice, programe educationale §i activitatile obligatorii ale scolii.

Tabelul estimativ al bugetului (2024-2028)

Anul Titlul I — Personal Titlul IT — Bunuri si servicii  Titlul IX — Alte cheltuiel; Titlul X — Investi

2024 9.600 mii lei 930 mii lei 2.933 mii lei 0
2025 10.080 mii lei 977 mii lei 3.080 mii lei 0
2026 10.594 mii lei 1.026 mii lei 3.234 mii lei 0
2027 11.124 mii lei 1.078 mii lei 3.396 mii lei 0
2028 11.680 mii lei 1.132 mii lei 3.566 mii lei 0

1. Cheltuielile de personal (Titlul D

Reprezinta salariile cadrelor didactice, personalului auxiliar si nedidactic.
Aceste sume sunt stabilite prin lege, nu de citre scoald. Cresterea anuald provine din majorrile
salariale la nivel national si din aplicarea costului standard per elev.

2. Bunuri si servicii (Titlul 1I)
Include cheltuielile necesare functiondrii unei scoli:

utilitdfi (apa, curent, incilzire),
materiale de curitenie,
consumabile,

reparatii curente,

materiale didactice.

Valoarea cregte usor anual din cauza scumpirii utilitatilor si materialelor.
3. Alte cheltuieli (Titlul IX)
Cuprinde:

 burse (sociale, de merit, tehnologice),
e transport elevi,
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* Programe educationale (Mass sandtoasd, PNRAS etc.),

* activitdfi extracurriculare $i sociale.

Aceste cheltuieli sprijind direct elevii si familiile aflate 1n nevoie — nu implici costuri pentru périnti.

4. Active nefinanciare (Titlul X)

*  proiecte europene,
e fonduri ale primdriei,
®  sponsoriziri,
$1 nu sunt incluse in bugetul oOperational al scolii,

Toate sumele synt alocate transparent, pe categorii clare de cheltuieli, fiind monitorizate anual prin
fapoarte, audituri interne si evalusri.

Scopul final al acestej finandri este ca fiecare copil din Liceul Tehnologic Bineasa s3 beneficieze de
sigurants, echitate, calitate si conditii educationale moderne, indiferent de mediy] din care provine,

-




